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Unsere heutigen Referent:innen - Leitung €D sent los!

Frank Limprecht

Leiter Infrastruktur-
projekte Norddeutschland
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Amina Karam

Gesamtleitung
S-Bahn S4 & HLK Hamburg-Libeck

DB

InfraGO



Unsere heutigen Referent:innen - das Team

Kerstin Bernau
Leiterin

Gesamtprojektsteuerung Planfeststellungsabschnitt 1 & 3

Pia Haskamp

Teamleiterin
Stakeholdermanagement

Kerstin Thomsen
Leiterin

Elena Ahrens

Organisation &
Stakeholdermanagement
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Michael Kablitz
Leiter Planung

Markus Lentzler

Experte und Leiter
IPA Zentrum

&) sehtlost |DBJ InfraGO

Elnaz Ranjgari

Leiterin Cost-Controlling
& Risikomanagement

Prof. Dr. Philip Sander

Experte Integrale
Kostenermittlung und
Risikomanagement —3



Unsere heutigen Referent:innen - Ehrengiste @D sentlost |DB| InfraGO

© Senatskanzlei Hamburg
© CV Pics Studio

Dr. Anjes Tjarks Dr. Tina Wagner
Verkehrssenator, Behorde fir Amtsleiterin in der Behorde fiir
Verkehr und Mobilitatswende Verkehr und Mobilitatswende
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Agenda der Marktinformation & sehtlos!

9:00 Uhr - BegriiBung
« FEinleitung - Markus Lentzler
« Grullworte & Ziele - Amina Karam, Frank Limprecht, Dr. Tina Wagner, Dr. Anjes Tjarks

9:35 Uhr - 1. Projektvorstellung S-Bahnlinie S4
« 1.1 Projekt- und Teamiibersicht - Amina Karam
« 1.2 Planfeststellungsabschnitt 2 - Amina Karam
« 1.3 Planfeststellungsabschnitt 3 - Amina Karam
« 1.4 Rickblick & bisherige Meilensteine Planfeststellungsabschnitt 1 - Kerstin Thomsen

10:20 Uhr - Kaffeepause

10:50 Uhr - 2. Partnerschaftsmodell Schiene - Amina Karam
« 2.1 Vorstellung Partnerschaftsmodell Schiene
« 2.2 Der Allianzvertrag / Mehrparteienvertrag
- 2.3 Das Vergabeverfahren

11:20 Uhr - 3. Besonderheiten bei der Projektabwicklung
« 3.1 Hochleistungskorridor Hamburg-Liibeck — Biindelung mit der S4 - Amina Karam
« 3.2 Terminschiene & Agiles Bauen — Kerstin Bernau
« 3.3 Bauphasenplanung in Folge Biindelung von S4 und Hochleistungskorridor - Amina Karam

DB

InfraGO

* 3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung inkl. Risikomanagement und Beispiele - Amina

Karam, Elnaz Ranjgari und Prof.- Dr.- Philip Sander
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Agenda der Marktinformation €@ sehtlost |DB| InfraGO

12:15 Uhr - 4. Partnerschaft mit uns - Amina Karam
* 4.1 Anforderungen an unsere Partner
« 4.2 Allianzzuschnitte & Vergabepakete bzw. Vergabestrategie inkl. erster Vorschlag der DB
4.3 Uberblick Marktaustausch

12:45 Uhr - Mittagspause

13:45 Uhr - Marktaustausch
« Impulse und Diskussionen an Marktstanden
« Themen: Allianzzuschnitt & Vergabepakete

15:45 Uhr - Kaffeepause

16:15 Uhr - 5. Umfrage zu Allianzzuschnitt & Vergabepaketen
- Digitale Umfrage
« Moderierte Diskussion mit Ihnen — Markus Lentzler, Amina Karam, Dr. Tina Wagner, Prof.- Dr.- Sander

17:00 Uhr - Ausblick
«  Wichtige Termine - Amina Karam
«  Kommunikationswege - Amina Karam
« Zusammenfassung & Schlussworte — Markus Lentzler, Amina Karam
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Projekt- und Teamiibersicht

&) sehtlost |DBJ InfraGO

Gesamtleitung S-Bahn S4 & HLK Hamburg-Libeck — Amina Karam

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024

Diplomierte Bauingenieurin,
Schwerpunkte: Tunnelbau, Spezialtiefbau,
Bodenmechanik & Geotechnik

Aufbaustudium in Leitung von GroRRprojekten

Langjahrige Erfahrung in Abwicklung von Infrastruktur-GrolRprojekten
im In- und Ausland

Mehrjahrige Erfahrung in der Abwicklung von IPA-Bauvorhaben in
unterschiedlichen Phasen



&) sehtlost |DBJ InfraGO

1. Projektvorstellung

1.1 Projekt- und Teamibersicht
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DB

1.1 Projekt- und Teamiibersicht

& sehtlos!

S-Bahnlinie S4 Hamburg-Bad Oldesloe

Strecke EImshorn-Hamburg-Liibeck []3] InfraGO

Neubau der S-Bahnlinie S4 (Ost) von Hamburg nach Bad Oldesloe auf 36 km Lange

Bad Schwartau
mit insgesamt 5 neuen Stationen, IBN 2029 \ i
e Liibeck
In Planung: Neubau der S-Bahnlinie S4 (West) zur Verbindung der S- und Fernbahn o

nordlich von Altona (iber Pinneberg/Elmshorn zur Verlagerung von Regionalbahn-
Leistungen und Entlastung der Verbindungsbahn sowie des Hamburger
Hauptbahnhofs

Bad Oldesloe

Schleswfg-Holstein

Im Bau In Planung In Planung

Bauabschnitt 1 Bauabschnitt 2 Bauabschnitt

| ®" Kupfermiihle
Elmshorn e i
I

" |

®" Bargteheide

Bargteheide

} @ Ahrensburg-Gartenholz
Ahrensburg

Z9° Ahrenshurg
Ahrensburg

West
..'\-‘ ~ GroBhansdorf Legende N
-,-.\ Hamburg Rahlstedt ® Neue Station
D N ) ,0 Rahistedt Ost SAW
- e est
N ! | /’ Pulverhof
... \ Wandshek : & : e S40st
..." "'“"‘;“ ';’f‘“"‘”e"' : o‘." Holstenhofweg e ABS EIlmshorn-Pinneberg (In Planung)
Reh:ﬂﬁx- bahTme .Ht ]:ove:traue ------- Abschnitt Pinneberg-Altona (In Planung)
s asselbrool
8/ . . e
Hamburg-Altona ® ¢ o> %s® e Hochleistungskorridor Hamburg-Liibeck

woroN, - .

b P ostarsition S Schleswig-Holstein

Landungs-' N
briicken Hafen

Hamiig Wilhelmsburg

Ca. 105 Kilometer Strecke von Elmshorn bis Bad Schwartau
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1.1 Projekt- und Teamiibersicht €I sgeht los!
S-Bahnlinie S4 Hamburg-Bad Oldesloe

® Hamburg-Altona
Kﬁnigstral!e.?. Reeperbahn

Landungs-‘ ]ungfernsueg Sasanschuitt 2 ' l Bargteheide

DB| InfraGO

Bad Oldesloe

f |
briicken \ Im Bau | In Planung | In Planung | Bareteheide
Stadthaushrucke ‘Hauptbahnh¢f : [ K i e gt . BadOldesl.oe
ndwehr | | - | — .
Hafen perliner ;‘ﬁ0§q ' [ ./ Ahrensburg | Kupfermiihle
Hambur 'Wandsliek Rathaus : |
g Hasselbrook .t Rahlstedt ! Ahrensbur West
Bovestraﬁe\ Tonndorf Rahlste L. .../ Ahrensburg-Gartenholz
Holstenhofweg e Ahrensburg
Wilhelmsburg Pulverhof "

GroRhansdorf

Hamburg . Schleswig-Holstein
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1.1 Projekt- und Teamiibersicht
Unsere Teams

Fihigkeiten
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EX gentlost |DB| InfraGO

Als Team sind wir Einzi anders.

« Steigerung der Innovationsfahigkeit,
Personalgewinnung und -bindung durch eine starke
Vielfalt

« Mitarbeitende aus mehr als 20 Nationalitaten
arbeiten im Team S-Bahnlinie S4

«  (CBR (Cross-Border-Recruiting)-Kandidat:innen
erfolgreich im Team aufgenommen

«  Wir konnen ,,Out Of The Box“ denken

1


http://www.s-bahn-4.de/unser-team

1.1 Projekt- und Teamiibersicht
Unsere Abteilungen im Projekt

Stabstellen und Innendienst

Wir realisieren flur
Sie die neue 5S4 /'y‘\

Operatives Team
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

Gesamtprojektleitung - Amina Karam

Gesamtprojektsteuerung
Kaufmannisches Team

Stakeholdermanagement, Offentlichkeits- &
Pressearbeit

Change-Management
Agiles Bauen
Vertragsmanagement

Bauabschnitt 1 in Hamburg

Bauabschnitt 2 in Hamburg

Bauabschnitt 3 in Schleswig-Holstein
EinzelmalRnahmen in Hamburg/Schleswig-Holstein
Flachenmanagement

Bahntechnik (Oberbau/Fahrbahn und Umwelt,
Ausristungstechnik)

12



1.1 Projekt- und Teamiibersicht €@ seht los! InfraGO
Unser starkes Team flr die S4

LR R
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http://www.s-bahn-4.de/unser-team

1.1 Projekt- und Teamiibersicht _ﬁ,\_ € gentlos: |DBJ InfraGO
AN

Unsere Projektpartner:innen

S H ﬁ ¥ Kommunikation

Presse/Medien @ Bahn Hamburg

Projektbeteiligte
bzw.
Auftragnehmende

H NAH.SH

%’ Bundesministerium
2R fiir Verkehr und lj.l
digitale Infrastruktur ,\",

Hamburg

>
hVV Projektpartner

management

dHOCHBAHN
Anwohnende/Betroffene
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1.1 Projekt- und Teamiibersicht €@ gehtlos: |DBJ InfraGO
Geplante Maldnahmen der S4

Infrastruktur

« Zwischen Hamburg-Hasselbrook und Ahrensburg zwei zusatzliche, 17 km lange Gleise,
ein weiterer, 1-gleisiger, rund 3 km langer Neubau von Ahrensburg bis kurz hinter Ahrensburg-Gartenholz

- Es werden flnf neue Stationen gebaut
- Neue Briicken, Unterfiihrungen/Uberfiihrungen, etc.

Taktung

* 10-Minuten-Takt zwischen Hamburg-Altona und Ahrensburg
« 20-Minuten-Takt nach Bargteheide

« 60-Minuten-Takt nach Bad Oldesloe

Terminschiene
- Beginn der Hauptbauarbeiten PFA 1: Frihjahr 2021
«  Gepl. Gesamtinbetriebnahme: 2029

Direkter, einfacher und piinktlicher in Hamburg

Gesamtkosten: 1.87 Mrd. € (davon ca. 1 Mrd. € fiir PFA 2 & 3, fiir Lph 1-9)

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024 15



&) sehtlost |DBJ InfraGO

1. Projektvorstellung

1.2 Planfeststellungsabschnitt 2
Hamburg Luetkensallee bis Landesgrenze Hamburg/Schleswig-Holstein
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1.1 Projekt- und Teamiibersicht
Meilensteine im Projekt

29.11.2019
Rahmenvereinbarung zwischen Bund, Landern und DB

10. Mai 2021
Offizieller Baubeginn (Spatenstich) der S-Bahnlinie S4

06. Oktober 2021
Bestandskraftiger Beschluss fur PFA 1 liegt vor

12. September 2022
Er6ffnung des S4-Infozugs in der Hammer Strale

13. April bis 12. Mai 2023
Auslegung der Unterlagen im PFA 2 (1. Plandnderung)

26. September bis 25. Oktober 2023
Auslegung der Unterlagen im PFA 3

06. November bis 05. Dezember 2023
Auslegung der Unterlagen im PFA 2 (2. Plandanderung)
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1.2 Planfeststellungsabschnitt 2 €@ gentlos: |DBJ InfraGO
Luetkensallee bis Landesgrenze Hamburg/Schleswig-Holstein

Ab 1. Januar 2028: Sperrpausenfreies Bauen

Teil-Inbetriebnahme bis
'\ Rahistedt in 12/2027

~ e Meiendorfer Str. S
" > = & Rahistedt
Y. ~0 §§° %9,5 p Meiendorfer Str. = \ SCHLESWIG-
S e, N N\ B A \
Holstenhofweg \ \ " HH-Tonndort 54,0 SA < Pl - f530 R Y 5 i IR \\‘:‘i,i), Y " y ,7
- ulverho : E o~ N . Sl ~
) ; . . i S - 5 N/ &y
o S N
A Tonndorfer Hauptstr. \ HH-Rahistedt D N\
) \ Naturschutzgobio f N
\ — \ - \.A S Stelimoorer Tunneltal
s Neubaustrecke 4, PFA 2 n 7 . A 1 _ o HAMERE M\
B Neubau EU/SU/PU = & -~ 3 b / \\
B Erweiterung EU/SU/PU i 5 o, RQ ek, \
:nfel 2, ©
B Neubau Stationen eld ,@\be( ‘ “%%ﬁ H am b u r'g J. '<e,) \
I Umbau/Anpassung Stationen e ‘%; ) \ %4 0 ix&ﬁ; \\
e Schallschutzwand \ ' N ‘:/";’T\ > \
PFA = Planfeststellungsabschnitt O YA Y T S ~3 N ~ \
EU = Eisenbahniiberfiihrung - { & / B ,'\‘;‘ > AN
S0 = StraBeniiberfiihrung i / . \ 4 o€
PU = Personenunterfiihrung fiir \ o / I /
FuBgdnger und Radfahrer “ S /i |:, o (
Eckdaten
« Abschnittslange: 9,568 km
* Neubau 2-gleisige S-Bahnstrecke auf nordlicher Seite
« Teil-Inbetriebnahme der S-Bahnlinie S4 bis Hamburg-Rahlstedt im Dezember 2027
G
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1.2 Planfeststellungsabschnitt 2 @@ sentlost |DBJ InfraGO
Geplante Gewerke

Stationen
*Neubau 2

Stationen

eUmbau 2
Stationen

Techn. Ausriistung

Kabeltiefbau

Larmschutz- Oberleitung
wande Neu-/Umbau 27 -62 km OLA
km Kabelkanal - 350 Masten

S LA 283 km Kabel

3 Weichenheizungsanlagen
2 neue Signalausleger
1 Modulgebaude
7 Schalthauser

Erdbauwerke
2 km Damm

BE-Flachen

*Neu- / Umbau

183.460 m* 13 Briicken
BaustraRen *Neubau von
9,5 km Landschafts- 1.662 m

Oberbau

eNeubau 9,5 km
*Anpassung 9,5

bau Stutzwande

Vermeidungs-,
Ausgleichs- und

ErsatzmalRnahm -17k|:neue
2
en 112.000 m Weichen
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1.2 Planfeststellungsabschnitt 2
Klnftige Stationen

Station Holstenhofweg Station Am Pulverhof
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& seht los!

DB

InfraGO
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

1. Projektvorstellung

1.3 Planfeststellungsabschnitt 3
Landesgrenze Hamburg/Schleswig-Holstein bis Ahrensburg-Gartenholz
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1.3 Planfeststellungsabschnitt 3 €@ sgentlost |DB| InfraGO
Landesgrenze FHH / SH bis Ahrensburg-Gartenholz

A ] ° -
J . . O [J )

s
> B

/ wcsﬂ- Delinggddorf
e SCHLESWIG- Wulfsdorf Moorwanderwes | VESEENININ Ahrensbu rg i Rrmiarhioy 1
e R HOLSTEIN " N mhuf!-::"‘“‘ .,T., .. m 195
| 3.5
Hamburger Str. i / \ 40,0
T | (S) e
| . rensburg-Gartenholz
i - u:m s065/K3 /
i s - " 51,
|
N Legende

=== MNeubaustrecke 54 (Ost), PFA 3

I Neubau EO/SU/PU/FD

B Riickbau/Ersatz EO/FD

I Erweiterung vorhandene EO/SU/PU/FD

\ 2 Am Hagen /
I Neubau Stationen

Umbau/Anpassung Stationen

‘I'\ e Schallschutzwand

Siedlung Hagen

EU = Eisenbahniiberfiihrung

Eckdaten B e

* Abschnittsldnge: 8,2 km ., _ Fuginger und Radfare
« o . . . . = FUlkgangerupariunrun,

*  Neubau 2-gleisige S-Bahnstrecke auf nordlicher Seite bis Ahrensburg, . *

Neubau 1-gleisige S-Bahnstrecke auf der nérdlichen Seite von Ahrensburg-Ahrensburg-Gartenholz
- Bau einer Abstellanlage in Ahrensburg-Gartenholz
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1.3 Planfeststellungsabschnitt 3
Geplante Gewerke

Larmschutz-
wande

ca. 9 km

Erdbauwerke
0,5 km Damm

BE-Flachen
87.700 m?

BaustraRen
8 km

Landschafts-
bau

Vermeidungs-,
Ausgleichs- und
Ersatzmal3-
nahmen
512.000 m?
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Stationen

2 Stationen
Kabeltiefbau

Neu-/Umbau 18
km Kabelkanal

*Neu- / Umbau
von 10 Briicken

*Neubau von

Stitzwande

& seht los!

DB

Techn. Ausriistung

Oberleitung

-85 km OLA
- 400 Masten

267 km Kabel
4 Weichenheizungsanlagen
5 neue Signalausleger

1 Modulgebaude
9 Schalthauser

Oberbau

*Neubau 8,5 km

e Anpassung
5 km

*32 neue
Weichen

InfraGO

23



1.3 Planfeststellungsabschnitt 3 €@ sentlos: |DBJ InfraGO
Klnftige Brucke ,,Brauner Hirsch”

SU Brauner Hirsch

Ist-Situation Bahnibergang Soll-Situation Straenbriicke
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

1. Projektvorstellung

1.4 Rickblick & bisherige Meilensteine Planfeststellungsabschnitt 1
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1.4 Riickblick & bisherige Meilensteine
Planfeststellungsabschnitt 1

?.:"\._
1 ‘ . !
‘ : | S"f waNdSbek E(l Gehilzgraben
i) @ -

Z
.

: i El Luetkensallee F4
Uberwerfungsbau- [ F
werk Hasselbrook > . [}

. L) ! == EU BovestraBe

! EU Hammer Strafle .
Jacobi- i 1\ e = Sintion \W‘“"u Station Bovestrafle
Hmnburg: 5 X wllaag:ll,;k ﬁ% Station Wandsbek

X . -

Marienthal

|
\
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Legende
e Neubaustrecke 54,

Bauahschnitt 1

I Neubau EU/PU/UWR

I Neubau Stationen

I Riickbau Stationen

I Erweiterung vorhandene EU
s Schallschutzwand

Ed
PFA
PU

su

Eisenbahniiberfiihrungen
Planfeststellungsabschnitt

Personenunterfiilhrungen fiir
FuBgénger und Radfahrer

StraBeniiberfihrung

&) sehtlost |DBJ InfraGO

Eckdaten
« Abschnittslange: 3,114 km
* Neubau 2-gleisige
S-Bahnstrecke auf nordlicher Seite

Terminschiene

* Planfeststellungsbeschluss:
24. August 2020

* Beginn Bauvorb. MaRnahmen:
09. November 2020

* Beginn HauptbaumalBnahmen:
10. Mai 2021

« Geplante Fertigstellung: 2027

26



1.4 Riickblick & bisherige Meilensteine €@ sgehtlost |DB| InfraGO
Bauarbeiten im Planfeststellungsabschnitt 1

L >4

P ~=

7 5 S
~d LY

Bau der Stiitzwande am Horner Bogen  Oberleitungsarbeiten Hilfsbriicke Uberwerfungsbauwerk Einbau Weichentrapez Barmbek

i
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1.4 Riickblick & bisherige Meilensteine €@ sgehtlost |DB| InfraGO
Bauarbeiten im Planfeststellungsabschnitt 1

Legende:
\/ abgeschlossen

in Arbeit
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

2. Partnerschaftsmodell Schiene

2.1 Vorstellung Partnerschaftsmodell Schiene

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024 29



Grundsatze des Partnerschaftsmodells Schiene &I gehtlos: |DB| InfraGO

Firma A DB
%o o9 e %o
- - -
e
Projektallianz
o ©
-
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Frihzeitige Einbindung der relevanten
Wertschopfungstreiber als Allianzpartner

Teilhabe aller Allianzpartner an einem
gesamtheitlichen Vergitungsmodell

Projektziele als gemeinsamer Handlungs- und
ExfolgsmaRstab

Der Fokus liegt auf dem Kompetenz- statt dem
Preiswettbewerb

Entscheidungen werden nach dem Prinzip ,,best for
project“ und dem Einstimmigkeitsprinzip getroffen

Gemeinsames Kosten- & Risikomanagement

Gemeinschaftliche Erarbeitung der besten Losung im
Sinne ,,Best for Project” und nach dem "open book"
Prinzip

Stabilisierung des Projektes (Kosten, Termin und hohe
Qualitat)

30



Vorstellung des Partnerschaftsmodells Schiene & seht los!

e Ausfiihrungsplanung
Genehmigungsplanung
PM 3 (+) D SRS

Integrale Gesamtheitliche rigmalte Beur VEIgUtEngPé]lCh Vergiitung nach
Projektplanung Ausfuhrungs- Jusfihrun rojekterfolg Projekterfolg
. (Kosten) (Zeit, Qualitit)

vorbereitung

s o 2

itli Verglitung nach Verglitung nach
GisuasTutﬁfl}g;he Integfrfaflle o Pr%)jekt(;grfolg Projekterfolg
vorbereitung austuhrung (Kosten) (Zeit, Qualitat)
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DB

InfraGO
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Partnerschaftsmodell Schiene
PM 5

EX gentlost |DB| InfraGO

LPH 1/2 Lph3/4
konventionell Entwurfs- und
GE, VP Genehmigungsplanung

Lph8/9
LR Ausfithrung

Lph 2 Lph3/4
Anwendung PM 5 VP Entvyurfs- und
Genehmigungsplanung

& &

Antrag auf

Gesamtwert-
Planfeststellungsbeschluss

prognose (GWP)

Lph 5
Ausfiihrungsplanung

A

y

Lph8/9
Bauausfiihrung

Phasen unter der Anwendung PM 5 Vergabeverfahren Baustein B: Gesamtheitliche Ausfiihrungsvorbereitung Baustein C: Integrale Bauausfiihrung

L J
T

6-8 M.
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Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf €@ gehtlos: (DB

Beginn Vergabe-
verfahren

Q|

Vergabeverfahren

Vorbereitungsphase

Aufgabenklarung

- Ziele/Anforderungen/
Risiken

- Stakeholder

Projektstrukturierung
« Phasen/Termine

«  Wertschopfungstreiber/
Partner

* Vergabestrategie und
-vorbereitung
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&> Planungsphase Bauphase

InfraGO
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Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf

Beginn Vergabe- Abschluss
verfahren MPV

Vergabeverfahren

Vorbereitungsphase > Planungsphase

Auswahl der Partner
fur

Aufgabenklarung

- Ziele/Anforderungen/
Risiken * Bauausfiihrung

 Stakeholder o
Auswahlkriterien

Projektstrukturierung + Kompetenz,

- Phasen/Termine Leistungsfahigkeit

«  Wertschépfungstreiber/ * Kooperations-

Partner fahigkeit
+ Vergabestrategie und * Preisanteil AGK +
Gewinn

-vorbereitung

&

Bindung der
Teampartner
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EX gentlost |DB| InfraGO

Bauphase
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Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf

Beginn Vergabe- Abschluss Realisierungs-/
verfahren MPV Baufreigabe

Vorbereitungsphase

Aufgabenklarung Auswahl der Partner
fur

- Ziele/Anforderungen/

Q|

Vergabeverfahren

I’:"\

> Planungsphase

Integrierte Projektplanung
* Ausflihrungsplanung

Risiken - B fiih
Stakehold auausthitng Gemeinschaftliche
 Stakeholder
Auswahlkriterien Festlegung N
Projektstrukturierung - Kompetenz, - Bausoll, Qualitaten
- Phasen/Termine Leistungsfahigkeit P Zielkosten inklusive
. : - Kooperations- ; Risikobudgets
«  Wertschopfungstreiber/ fahioke] . Ausfiih .
Partner ahigkeit usfiihrungstermine
- Vergabestrategie und ) Ere1§ante1] AGK +
-vorbereitung ewinn
¢ &
Bindung der vertragl. Bausoll- und
Teampartner Zielkostenfestlegung
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@& sehtlos

Bauphase
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Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf EXD sgentlos: |DB| InfraGO

Beginn Vergabe- Abschluss Realisierungs-/ Nutzeriibergabe/
verfahren MPV Baufreigabe Inbetriebnahme

Q| 5 Z5a

Vorbereitungsphase > Planungsphase & Bauphase 0

Aufgabenklarung Auswahl der Partner Integrierte Projektplanung Integrierte Bauvorbereitung und -ausfiihrung

. Zie]e/Anforderungen/ fur o Ausfihrungsplanung .« finale Planung und Ressourcendisposition
Risiken * Bavausfihrung ' Gemeinschaftliche : « komplette Bauausfiihrung und Inbetriebnahme
« Stakeholder . Festlegung :

Auswahlkriterien Gemeinschaftliches Projekt- und Baumanagement

Projektstrukturierung - Kompetenz, * Bausoll, Qualitaten

Leistungsfahigkeit » Zielkosten inklusive :
: Risikobudgets : « Termin-, Kosten- und Qualitatsmanagement

« Optimierung von Ressourcen-/ Kapazitatseinsatz
* Phasen/Termine

* Kooperations- : :
fahigkeit .« Ausfihrungstermine .+ gemeinsame Risikolibernahme durch alle Partner

entsprechend wirtschaftlicher Tragfahigkeit

«  Wertschopfungstreiber/
Partner
* Preisanteil AGK +

« Vergabestrategie und >
& g Gewinn

-vorbereitung

o o o

Bindung der vertragl. Bausoll- und Vergi‘itung nach
Teampartner Zielkostenfestlegung Projekterfolg
G
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Bestandteile des Vergiitungsmodells & genhtlos: |DB| InfraGO
gestalten sich fiir beide Phasen gleich

o B Sl
l l _ l

Herstellkosten Deckungsbeitrag Beteiligungsbeitrag (Bonus/Malus)

- Aufwandsbezogene - Zuschlagssatze (AGK, Gewinn) jedes - Beitrag, mit dem sich ein Projektpartner
Selbstkostenverglitung der jeweiligen Allianzpartners am Projektrisiko beteiligt (wirkt als
Projektpartner per ,Open-Book*- Malus oder Bonus)

Prinzip (fiir Phase 1 im Wettbewerb) - Ermittlung im Wettbewerb

- Ermittlung im Wettbewerb (Prozentwert
- Auf Basis von Rechnungen oder als Teil des Preiskriteriums)
gleichwertiger Nachweise

Vergabe / Bildung } ; = . >
> Bt sl Entwurfs- und Genehmigungsplanung Ausfiihrungsplanung Ausfiihrung

Baustein D
Vergltung

Baustein A Baustein B Baustein C
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Prozess der Zielkostenermittlung & €@ sgentlost |DB| InfraGO
Vergiitung innerhalb der Phasen

Zielkosten definiert g/
f Bau-Soll definiert -
Gesamtheitliche .
Ausfiihrungsvorbereitung Integrale Bauausfiihrung

————————— Uberschreitung
:
Zielkosten

Unterschreitung

Stundensatz ~ Direkte Projektkosten
:C Deckungsbeitrag Deckungsbeitrag
— - Bonus/Malus
>

Ausfiihrungsplanung Ausfiihrung
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Wie sieht diese Zusammenarbeit aus? €@ gehtlos: (DB

Grundsatzliche Organisationsstruktur der Projektallianz

S4 - Allianz-Koordinator:in/Manager:in

Integriertes Projektteam
L,best person for the job*

Strategisches Management-Team (SMT)

Kommunikation t Allianzmanager:in tBerichterstattung o
Ausfliihrende

Organisationen

Bauherren

Organisation Projekt-Management-Team (PMT)

Leiter Fachdisziplinen

e e

Projekt-Realisierungsteam

S4 - Allianz Coach
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Kommunikation und § Abordnung von Mitarbeitern

wajiaquey uoa Bunupioqy | pun uonexiunwLoy

InfraGO
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

2. Partnerschaftsmodell Schiene

2.2 Der Allianzvertrag / Mehrparteienvertrag
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Allianzvertrag/Mehrparteienvertrag im Rahmen &I sehtlos! |DB) InfraGO
des Partnerschaftsmodells Schiene

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024

Ein Vertrag zwischen allen Allianzbeteiligten

« Regelungen der Zusammenarbeit

« Ausgestaltung der Leistung wird gemeinsam
festgelegt und weiterentwickelt

Entscheidungsmechanismen

« Zentrale Verantwortung liegt beim Projektmanagement-Team
(PMT)

« Es gilt das Einstimmigkeitsprinzip

Konfliktlosung

« Begleitung durch IPA-Coach

« Strategisches Management-Team (SMT) als Konfliktlésungsgremium
« Schlichtung

41



Wie lauft die Zusammenarbeit ab? €@ sgentlost |DB| InfraGO

Projektmanagement-Team PMT

< O
$

Projekt-Realisierungs-Teams
(Beispiele PRTs)

Tiefbau KIB Oberbau Ausrustung  Zielkosten  Controlling Termine ...

U Y
"

=
=
—=. 2 =>
=
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1 |DB

Streitvermeidung und Streitlosung

Schlichtung

SMT

®® @ - Strategisches

Management Team

PMT

Projekt Management Team

PRTs

Projekt Realisierungs-Teams
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InfraGO
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Was ist, wenn etwas nicht wie geplant lauft? @@ sgentlos: |DB| InfraGO

Mangel Verzogerung
Grundsatz:

Verzogerungsbedingte
Mehraufwendungen der
Auftragnehmer werden erstattet
und hierdurch vergemeinschaftet
(Beteiligungs-Pool reduziert sich)

Mangel werden von
demjenigen beseitigt, in
dessen Leistungsbereich der
Mangel fallt

Kosten-

steigerungen

ggf. individuelle

Sonderregelungen

Regularien im

bereits vereinbarten Verglitungssystem
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Wer trigt &) sehtlost |DBJ InfraGO

die Kosten
bei Mangeln?

Pramisse: Verantwortlicher beseitigt den Mangel

Planungsmangel Planungs- und Baumangel Baumangel
(vor Ausfiihrungsplanung)

Y. Z5a

Planer berarbeitet Beseitigung Baumangel Beseitigung Baumangel
Planung
~ ~ N~
Aufwand zahlt zu den Versicherung tragt die Aufwand zahlt zu den
erstattbaren Kosten Kosten erstattbaren Kosten
~~ ~

Ggf. Ausnahme:
Baumangel ist ausschlief8lich
einem Partner zuzuordnen

Falls nein: Aufwand zahlt
zu den erstattbaren Kosten

Folgen / Schaden aufgrund eines multikausalen Mangels:
Vergemeinschaftung liber erstattbare Kosten
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

2. Partnerschaftsmodell Schiene

2.3 Das Vergabeverfahren
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Grundiegender Ablauf &X sgenhtlost |DB| InfraGO
des Auswahlverfahrens je Vergabepaket

> Drei Gesprachsrunden bis zur Zuschlagserteilung

[ 9 E|

5%
MM 2.

1. Runde
Feststellen Eignung  Preisblatt, . . ) Uberarbeitetes
Was? (Mindestkriterien + Konzepte, Ilz;a;]szeentsglon e lllﬁﬁ:rligsrache TWec;rnlﬁgl'?ip keit Preisblatt +
Leistungsfahigkeit)  Schliisselpersonal P P & Konzepte

Formale Prifung
Wie? der eingereichten
Unterlagen

Auswertung gemalR  Auswertung gemall  Workshop Auswertung gemafR
Wertungsmatrix Wertungsmatrix (ohne Wertung) ASSESSIMEE CETEEr: Wertungsmatrix
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Vorstellung geplantes Vergabeverfahren €@ sgehtlos: [DB| InfraGO
Dritte Runde: Workshop Teamfahigkeit im Rahmen
eines Assessment Centers

9 Q Warum ein
Assessment Center?

Kooperationsfahigkeit

Zusammenarbeit

> Neue Form der
flur alle Partner

Entscheidungsstarke

Losungsorientierung

Im Rahmen eines Assessment Centers finden Workshops statt, mit denen u.a. die
Teamfahigkeit der Bieter bewertet wird.
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Vorstellung geplantes Vergabeverfahren €@ sgehtlos: [DB| InfraGO
Angebot: Unterschiede in den Angebotsinhalten

Angebot in einem traditionellen Angebot in einem Verfahren nach dem

Vergabeverfahren Partnerschaftsmodell Schiene

- Umfassendes, bepreistes « Deckungsbeitrag (Prozentuale Zuschlage fiir
Leistungsverzeichnis mit Allgemeine Geschaftskosten (AGK) + Gewinn)

Einheitspreispositionen « Beteiligungsbeitrag (Bonus/Malus)

- weitere Unterlagen (Erklarungen,

Kalkulationsunterlagen, usw.) « Angabe von Stundensatzen fir die

Mitarbeitenden

« Technische Konzepte zur Leistungserbringung im
Partnerschaftsmodell Schiene

- weitere Angebotsunterlagen (Erklarungen, usw.)
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

3. Besonderheiten bei der
Projektabwicklung

3.1 Hochleistungskorridor Hamburg-Liibeck - Blindelung mit der S4
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung &) seht los!
3.1 Hochleistungskorridor Hamburg-Libeck - Bindelung mit der S4

Wo verlauft der Korridor?
« Hamburg - Libeck - Bad Schwartau

 Streckenlange rund 60 km + ca. 6,5 km zusatzlich
Lickenschluss vom Ende der Strecke 1120 bis Bad
Schwartau-Abzweig

Fortsetzung des
Hochleistungskorridors
bis Bad Schwartau

Was passiert?
* 5 Monate Totalsperrung, Umsetzung 07-12/2027

 Bisher: veraltete Leit- und Sicherungstechnik und
Oberbau

 SchlieRen der bisher unbeplanten ETCS-Liicke im
ScanMed-Korridor zwischen Liibeck und Hamburg
und damit durchgangige ETCS-Ausriistung
Puttgarden-Hamburg ab Inbetriebnahme FBQ

 Einheitliche Streckenausriistung mit ESTW von
Liibeck bis Hamburg )
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung & sehtlost DB

3.1 Hochleistungskorridor Hamburg-Libeck - Bindelung mit der S4

Wie werden S4 und HLK in den Einklang gebracht?

InfraGO

» Durch Vorziehen des HLK und damit Biindelung der Synergien mit dem S4-Projekt wird der Gesamtsperrzeitbedarf

zwischen 2027 und 2029 deutlich reduziert und Baufreiheit flr die Folgejahre geschaffen
* Durch Nutzung der Totalsperrung im S4-Projekt damit auch eine bessere und effiziente Abwicklung
« Frihere Realisierung Kapazitatszuwachs auf Strecke (ETCS und zwei zusatzliche Gleise)

« Reduzierung Bedarf Planpriifer- und Abnahmepriiferkapazitaten

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung & sgentlost |DB| InfraGO
3.2 Hochleistungskorridor Hamburg—LUbeck — Bundelung mit der S4

Was ist unser Ziel und was die gewonnenen Mehrwerte durch die Biindelung?
= Ziel:

* Verlegen des grofRten Teils der sperrpausenabhangigen Arbeiten aus dem Planfeststellungsabschnitt 3 der
S-Bahnlinie S4 in die Totalsperrung durch den Hochleistungskorridor Hamburg - Libeck

= Mehrwerte dadurch:

- Stabilisieren der betrieblichen Ablaufe

 kontinuierliches Bauen

« Verringerungen der Risiken

« Herstellen einer Kostensicherheit und ggf. -optimierung und Sicherstellung des
Gesamtinbetriebnahmetermins der S4

« Verbesserung der Wirtschaftlichkeit von beiden InfrastrukturmaRnahmen (5S4 und HLK 1120),

im Sinne effizienter Einsatz o6ffentlicher Gelder
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

3. Besonderheiten bei der
Projektabwicklung

3.2 Terminschiene und Agiles Bauen
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung
3.2 Terminschiene und Agiles Bauen

Rahmenterminplan

& sehtlos!

DB| InfraGO

Rahmenterminplan IPA

6 7 8 910 11 121 1 2 3 4 5 b
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2023 2024 2025
7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 9510111211 2 3 4 5 6 7 8 910111211

Meilensteine

Finanzierung: Anfang Ende

Nachtrag zum RuFV mit den Landern Apr 24

vsl. Termin GVFG Finanzierung (PFA 2) freigegeben Feb 25

vsl. Termin BSWAG Fianzierung (PFA 3) freigegeben Dez 24

Planfeststellung:

vollziehbarer Planfeststellungsbeschluss PFA 2 Jul 24 A 4

bestandkraftiger Planfeststellungsbeschluss PFA 2 Jul 25 A 4

vollziehbarer Planfeststellungsbeschluss PFA 3 Jul 25

bestandkraftiger Planfeststellungsbeschluss PFA 3 Jul 26 T

Inbetriebnahmen:

Teil-IBN Rahlstedt Dez 27

Gesamtinbetriebnahme Dez 29
DE-Vorbereitung PFA 2/3

Start Vorbereitende Tatigkeiten PFA 2 Aug 24

Vorbereitende Tatigkeiten PFA 2 Aug 24 Dez 25

Start Vorbereitende Tatigkeiten PFA 3 Aug 25

Vorbereitende Tatigkeiten PFA 3 Aug 25 Okt 26
IPA / PPA PFA 2/3

Vorbereitungsphase (PFA 2/ PFA 3) Jul 23 Feb 24

Vergabeverfahren (PFA 2/ PFA 3) Mrz 24 Okt 24 6 - 8 Monate

Integrale Planung PFA 2 Nov 24 Okt 25

Integrale Ausfihrung PFA 2 Nov 25 Dez 27

Integrale Planung PFA 3 Aug 25 Jul 26

Integrale Ausfiihrung PFA 3 Aug 26 Dez 29

2028 2029
1 2121 112

Teil-IBEN Rahlstedt
(12/27 ®Gesamt-IEN
(12/29)
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung
3.2 Terminschiene und Agiles Bauen

EXD gehtlost |DB| InfraGO

Heute

IPA - Vergabe PFA 2 / PFA 3 7/23 {my 10/24
Vorbereitungsphase 7/23 | 2/24 o
Vergabephase 3/24 - 10/24 §
Vergabe ¢ 10/24 o

=

n
PFA 2 M 12/27*
Planfeststellung PFA 2 | 7/24* g
Planfeststellungsbeschluss PFA 2 (vollziehbar) liegt vor ¢V 724~ E
Baubeginn Bauvorbereitende MaRnahmen PFA 2 (DB InfraGo) ¢ 8/24* %
Start IPA / PPA - Integrale Planung PFA 2 11/24* ":‘,
IPA / PPA - Integrale Planung PFA 2 11/24* ) | 10/25* I2
Planfeststellungsbeschluss PFA 2 (bestandskraftig) liegt vor § 7/25%
Baubeginn integrale Ausfiihrung PFA 2 ¢ 11/25+
IPA / PPA - Integrale Ausfiihrung PFA 2 11/25%) 12/27*
Laufende Abnahmen parallel zur Ausfiihrung 11/25% 12/27*
Teil-Inbetriebnahme - Rahlstedt § 12727

* Die Termine der Planfeststellung entsprechen der aktuellen Planung und kénnen sich ggf. andern.
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HLK Hamburg - Liibeck
Strecke 1120
07/27 - 12/27
(5 Monate)
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung
3.2 Terminschiene und Agiles Bauen

EXD gehtlos: (DB

InfraGO

Heute

IPA - Vergabe PFA 2 / PFA 3 7/23 <y 10/24
7/23 ' 2/24

Vergabephase 3/24 | - 10/24
Vergabe ¢ 10/24

Vorbereitungsphase

HLK Hamburg -
Liibeck
Strecke 1120
07/27 - 12/27
(5 Monate)

ng & 5 Monate

PFA 3 —12/29*

Planfeststellung PFA 3

7/25*

Planfeststellungsbeschluss PFA 3 (vollziehbar) liegt vor ¢V 7/25%

Baubeginn Bauvorbereitende MaRnahmen PFA 3 (DB InfraGo) ¢ 8/25*

Start IPA / PPA - Integrale Planung PFA 3 8/25* ¢

IPA / PPA - Integrale Planung PFA 3 8/25* | 7/26*
Planfeststellungsbeschluss PFA 3 (bestandskraftig) liegt vor ¢V 7/26*
Baubeginn integrale Ausfiihrung PFA 3 ¢ 8/26*
IPA / PPA - Integrale Ausfiihrung PFA 3 8/26* |
Laufende Abnahmen parallel zur Ausfiihrung 8/26* |

Gesamt-Inbetriebnahme

* Die Termine der Planfeststellung entsprechen der aktuellen Planung und kénnen sich ggf. andern.
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Totalsperru

12/29*
12/29*

$12/29
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung &I sgehtlost |DB| InfraGO
3.2 Terminschiene und Agiles Bauen

Agiles Bauen

Tagtaglich schauen wir, wie Planung und Bau effizienter werden
- Ein Grollprojekt ist wie ein Zahnrad: jedes Element wirkt sich auf das andere aus

- Das Ergebnis haben wir immer im Blick: wir reagieren auf Marktveranderungen, innovative
technologische Mdglichkeiten und neue Planungspramissen

«  Wir kommen schneller ans Ziel

«  Wir sind ein internationales Team mit viel Knowhow, kreativen Ideen und voller Energie
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Besonderheiten bei der
Projektabwicklung

3.3 Bauphasenplanung in Folge Biindelung von S4 und Hochleistungskorridor

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024

& geht los!

DB

InfraGO

59



Besonderheiten bei der Projektabwicklung @@ sehtlos: |DB] InfraGO
3.3 Bauphasenplanung in Folge Blindelung von S4 und Hochleistungskorridor

Bauphasen

« 1. Zwischenzustand 08/2025 bis 06/2027
- Bauvorbereitende MalRnahmen

- 2. Zwischenzustand 07/2027 bis 12/2027
- Bauaktivitaten unter 5-monatiger Totalsperrung des Hochleistungskorridors

« 3. Zwischenzustand 01/2028 bis 12/2029
- sperrpausenfreies Arbeiten nach Realisierung des Hochleistungskorridors
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung

3.3 Bauphasenplanung in Folge Blindelung von S4 und Hochleistungskorridor
Zwischenzustand 08/2025 bis 06/2027

geht los!

DB

InfraGO
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung gehtlos! |DB| InfraGO
3.3 Bauphasenplanung in Folge Bindelung von S4 und Hochleistungskorridor
Zwischenzustand 07/2027 bis 12/2027

PARZIPAZ
Landesgranze
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung

3.3 Bauphasenplanung in Folge Bindelung von S4 und Hochleistungskorridor
Zwischenzustand 01/2028 bis 12/2029
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung
3.3 Bauphasenplanung in Folge Bindelung von S4 und Hochleistungskorridor

Endzustand
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‘B-Bahnstation Rahistedt:
2-Bahn Endzustand
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geht los!

DB| InfraGO
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung XD sehtlost (DB
3.3 Bauphasenplanung in Folge Blindelung von S4 und Hochleistungskorridor

Vorteile durch die Synergiebiindelung bzw. infolge Optimierungskonzept:

v' Einsparung von 21 Gleishilfsbriicken, notwendig aktuell nur bei EU Ostring und U-Bahn Ul (waren
dort bereits in der EP geplant)

v' Einsparung von ca. 10 LST Zwischenzustande aus den Bauphasen der EP, notwendig waren aktuell
ca. 3 LST Zwischenzustande

v Einsparung der Behelfsbahnsteige, notwendig wird eine Andienung tber einen Behelfshaltepunkt nur
in Ahrensburg Gartenholz

v" Verbesserte Verfiigbarkeit der Infrastruktur durch Aufrechterhaltung der Bestandsanlage bis zum
HLK (ausgenommen Eingleisigkeit in Rahlstedt)

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

Besonderheiten bei der
Projektabwicklung

3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung inkl. Risikomanagement

3.4.1 Leistungsbezogene Arbeitskalkulation

3.4.2 Integrale Risikoanalyse

3.4.3 Integrale Betrachtung von Kosten, Terminen und Risiken
3.4.4 Zielkostenfindung

3.4.5 Beispielrechnung zur Verglitung im IPA
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung

inkl. Risikomanagement
3.4.1 Leistungsbezogene Arbeitskalkulation

&) sehtlost |DB

Grundatze einer umlagefreien und leistungsbezogenen Arbeitskalkulation

Voraussetzung der partnerschaftlichen Abwicklung:
Umlagefreie und leistungsbezogenen Arbeitskalkulation

Gesamt-
umlage

(Schlussel

BGK -kosten)

EKT

EKT

EKT

EKT

Gesamt L\-Position 1 LV-Position 2 LV-Position n

Es gibt kein LV als
Kalkulationsgrundlage!

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024

v" Transparente Darstellung von EKT und BGK

(Herstellkosten mit Ausweisung der
Zeitgebundenen Kosten).

Prifbarkeit auf versteckte Zuschlage, die
nicht im Sinne eines partnerschaftlichen
Ansatzes sind.

Erstellung eines Terminplan iiber
realistische Leistungsansatze (integrale
Betrachtung Kosten und Termine).

Bewertung der Risiken auf Basis
nachvollziehbarer Kostenansatze —
insbesondere Zeitgebunden Kosten.

Festlegung der Zielkosten mit wirksamen
Anreizmechanismus in Abhangigkeit vom
Risikopotenzial.

InfraGO
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung

inkl. Risikomanagement
3.4.1 Leistungsbezogene Arbeitskalkulation

Kalkulation/Basiskosten Risiken Nominalisierung AGK + Gewinn

X sehtlost (DBJ InfraGO

Selbstkosten ~Gewinn
v

BRV = Basiskosten + Risiken + Nominalisierung (Preissteigerung) = Herstellkosten Herstellkosten ~ AGK
L 4

Nominalisierung/
Preissteigerung

BR = Basiskosten + Risiken
A 4

Mengen- und

Einheitliche Preisbasis
Preisabweichungen

Rz Verzégerungskosten
W Unbekanntes
R Identifizierte Risken

B = Basiskosten

2
'E A 4
-g Einheitliche Preisbasis Gerite
©
i
2 Indirekte  Betrieb
c ZGK
3
8 Lohn- u. c
~ Gehalt [} v
-
7 o
zar = ~ =
unabh. % E
Kosten a ©
-+~
Sonstige & $
= G
I

Gerite

Basiskosten

Direkte Betrieb
ZGK

Lohn- u.
Gehalt
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung @¥® geht los

inkl. Risikomanagement
3.4.1 Leistungsbezogene Arbeitskalkulation

Suche Hilfe

Richart BT_V31_AHE.riaat

Arbeitsmappe

EEnmED S 00

Gantt

Eingabe
PSP [ | Kalkulation [ | Risikoregister [ | Terminplan [ | Vorlagen [ | ©
B «&» @ >bp 7iaQ Ansicht:| $ [0 # = % P

Wertanpassung

S

4 10 A Baulose 4926920 Me 4.059,330 Mé ~
“@Oa
4 [0 A AGK + Gewinn 0,000 M€
il @V1 Gesamtzuschlag (Overhead und Gewinn) 5466 Me 4711 Me
404

4 [0 A Vorausvalorisierung

Los V1 45956 M€ 39,255 M€

Los V1 Herstellkosten 45987 Mée 39,255 Me

13972 M€ 10,800 M€
il ®V1 Vorausvalorisierung 73,972 Mé 10,800 M€

4 [0 A Risiken 9175 Me 7,265 M€
Fl ®V1-Bau-03-1 BE-Flichen Verfiigbarkeit 0316 Me 0,175 Me
d @ V1-Bau-05-2 Gaszutritte VA12 0,102 Me 0089 Me
Fl ®V1-Bau-05-3 Deponierbarkeit Ausbruchsmaterial 0,000 Me 0,647 M€
d @ Vi-Bau-05-4 Nachbriiche von 5m® bis 20m® 0461 Me 0,498 Me
A @) V1-Bau-05-5 Nachbriiche von 20m? bis >300m® 1,982 Me 0,952 M€
F @ V1-Bau-05-6 Vortriebsklassenverschiebung (Chance und Gefahr) 0,003 mMe
4 @ V1-Bau-05-7 Tagbruch V1.1 Gleis 1 0,000 Me 0,189 Me
F @ V1-Bau-05-8 Uberfilllung Deponie 0,000 Mé 0,105 Mé
@ V1-Bau-05-9 Rohrschirmvortrieb EKS 0,000 me 0,249 Me
V1-Bau-08-10 Gewisserschutzanlagen - notwendige Aufbereitung bei Uber
V1-Bau-08-11 Immission / Emission - Grenzwerte 0,024 Mé 0,010 M€
V1-Bau-09-12 Marktentwicklung / konjunkturelle Schwankungen 0,727 me
V1-Bau-10-13 zusitzliche Hangsicherungen nétig 0,000 Mé 0,221 Mé&
F @ V1-BT-10-14 Lieferverzug der Ventilatoren 0,000 Mé 0,000 Me
A @ V1 Unbekanntes 2704 Me 2437 M€
4 @ V1 Unbekanntes Cluster - Nachtrage 0,947 Meé 0,954 M€
F ) @\/1 Verzégerungskosten Grundposition 0,940 Me 0,665 M€

4 [0 4 Basiskosten
4 [0 A Ubergreifend 1154 M€ 0815 Me

il V1 Basiskostenunsicherheiten 0,327 Mé 0,000 Mée
A @ V1 Unberiicksichtigtes 0,829 Me 0,815 Me

Bl bbb

0000

21,908 M€ 21,190 M€

“4 [0 4 Baustellengemeinkosten (BGK) 7,882 Me 7,278 M€
404 ! ichtung und (BE,BR) 1,151 M€ 1,110 M€
F | @V1 BEund BR 17,757 Me 1,110 M€
4 [0 4 Indirekte zeitgebundene Kosten (ZGK) 6725 Me 6,168 M€
A @ Vi1 26K Grundposition / Mon. 0,420 Me
4 [ v1zGK Grundposition / AT
A @ V126K Grundposition 6725 Me 6,168 ME
4 [0 A Bau(EKT) 10580 ME 10849 M€
4 [0 4 Hochbau, Ingenieurbau, etc. 0,125 Mé 0,125 Me
A PN Coninmblamebiitn DA Cablbniime A anr ar  Aaar aas e
< >

Richart BT_V31_AHE.riaat

Eingabe Gantt
@ .l ~ Bl Kostenelement

Grunddaten  Quantitativ | Abfliisse | Diagramme | Verweise | Verlauf

Wertanpassung
V1 ZGK Grundposition / Mon.

Sende Feedback

InfraGO

A B Det 385.530,00 € P5 374.688,40 € P50 420.286,80 € P95 469.900,40 € Faktor | 1000 <
Verteilungsfunktion (Auswirkung in EUR x 1000)
1% 100%
0% §
78% 2
80% %
5 6% 0% §
= 7
S so% % £
I 50% &
2% o §
2 2% % 2 Arbeitsmappe  Suche Hilfe
0% ¥
13% 0% £ Richart BT_V31_AHE.riaat
0,0% “ A T tb’l Trrra |°)| T |ev T lo’l T |°| T |; T l-l;l-l-! 0% Baum Eingabe Gantt Wertanpassung
ST I A S - PSP [ |Kalkulation [ | Ri ister @ W | Vorlagen 1 | ©

Eintrittswahrscheinlichkeit 10000 % [ ] Fraktile beschneiden % @ @ | &

B 10000 % A 4,000 6,000 8,000 PA A
+ | 4l Gerite (3-schichtig)

100,00 % Keine
4 001 halten und ik biiros (AG und AN)

B 0000 % o 1,000 PA A
dl 002 Werkstatthalle

B 10000 % e 1,000 PA A
4l 003 Magazincontainer

B 10000 % A 2,000 3,000 4,000 STK A
4l 004 Mannschaftcontainer (sozial BE-Fliche)

H 100,00 % /\ 3,000 7,000 10,000 STK ‘
4 005 ischanlage (voll isch. teilk \

B 000 % 1,000 PA A
4l 006 Baustellenlabor inkl. Personal

B o000 % o 1,000 PA A
4l 007 Reifenwaschanlage

B v o e - A

B s> 7THAK
Ansicht: | $ [0 # = % P

&

404 Baulose

“@Qa
4 [0 4 AGK + Gewinn 0,000 M€

£ @ V1 Gesamtzuschlag (Overhead und Gewinn) 5466 M€ 4717 ME

4926920 M€ 4059330 ME

Los V1 45956 Me 39255 Me

4 [0 4 LosViHerstellkosten 45987 Me 39,255 Me
4 [0 A Vorausvalorisierung 13972 Mé 10800 M€
Eil V1 Vorausvalorisierung 13,972 Me 10,800 MéE
4 Risiken 9175 Me 7265 Me

4
a @ V1-Bau-03-1 BE-Flichen Verfiigbarkeit 0316 M 0,175 Mé
dl @ V1-Bau-05-2 Gaszutritte VA1.2 0,102 Me 0,089 ME
4l @ V1-Bau-05-3 Deponierbarkeit Ausbruchsmaterial 0,000 M€ ¢
dl @ V1-Bau-05-4 Nachbriiche von 5m® bis 20m® 0467 e 0498
A @ v1-Bau-05-5 Nachbriiche von 20m? bis >300m* 1,982 vé o,
A @ V1-Bau-05-6 Vortriebsklassenverschiebung (Chance und Gefal
dl @ Vv1-Bau-05-7 Tagbruch V1.1 Gleis 1 0000 Me 0,189 Me
@ v1-Bau-05-8 Uberfiillung Deponie 0,000 Me 0,105 Me
al @ V1-Bau-05-9 Rohrschirmvortrieb EKS 0,000 Me 0249 Me
A @ V1-Bau-08-10 Gewsserschutzanlagen - notwendige Aufberei
al @ Vv1-Bau-08-11 Immission / Emission - Grenzwerte 0024 Mé
& @ Vvi-Bau-09-12 i / konj; e
A @ Vv1-Bau-10-13 zusétzliche Hangsicherungen nétig 0,000 ve
al @ V1-BT-10-14 Lieferverzug der Ventilatoren 0000 Me 0000 M
A @ V1 Unbekanntes 2704 1€ 2437 Me
A @ V1 Unbekanntes Cluster - Nachtrige 0,947 Me 0,954 Me
4l @ V1 Verzégerungskosten Grundposition 0,940 € 0665 Me

“DOa

4 [J & Ubergreifend 1154 Me 0815 M€

A @ V1 Basiskostenunsicherheiten 0,327 1€ 0,000 Me
A @ V1 Unberiicksichtigtes 0,820 M€ 0,815 ME

4 [J 4 Baustellengemeinkosten (BGK)

Basiskosten 21,908 Mé 21,190 Me

7,882 ME 7,278 M€

4 [J 4 Baustelleneinrichtung und -raumung (BE, BR) 1151 M
A @V1BEUNdBR 1157 Me 1,770 ME
4 [0 4 Indirekte zeitgebundene Kosten (ZGK) 6725 Mé 6,16¢

4 @ V126K Grundposition / Mon. 0420 me
V1 ZGK Grundposition / AT
A @ V126K Grundposition 6725 Me 6168 Me

4 [0 A Bau(EKT) 10580 Me 10849 Me

Richart BT_V31_AHE.riaat

Baum  Eingabe

Diagramm: | [ Risikoterminplan

Wertanpassung

Sende Feedback

Risikoterminplan (=[] | 1706
Planung | Bandbreiten
Q@LHE =ms12 Q@@ >y — T »ki=w 253
Projektbeginn:
Standardkalender v
32 33 34 - 36 37 38 ! 40 41 42 43 44 45 46 “
Code Name Beginn  Dauer [d] Ende
1 == EKS zykl. GL1 (5.1) 22.07.2032 415 09.09.2033 T esanlat sy ~
12 + Fertigstellung V2 10.09.2033 0 '&!y“gf\,hnfu
+ M V1 (Erkundungsstollen Bac  14.10.2031 553  18.04.2033 o
13 = Baustelleneinrichtung (Bt 14.10.2031 100  21.01.2032 1sm.guw.mlw«Ls‘)
14 = Voreinschnitt 22.01.2032 94 24.04.2032 lvmm'mm.
15 == EKS zykl. Gl.1 Kalotte 25042032 359  1804.2033 S 2y L1 Kalotte
16 + Fertigstellung V1 19.04.2033 4 R‘é_' A
+ T H1 (Bad Fehlbaum - Prater  18.10.2034 2042  20.05.2040 i——| 1 (Bad Fehlbaur - Praterbach)
17 = Baustelleneinrichtung (Bt 18.10.2034 141 07.03.2035 sausteleneinichtung 66
» M1 Zykl. Vortrieb G142 0803.2035  1.088  27.02.2038 —|1 2K Vortieb G142
21 == Querschlage (QS) Gl.1+2  21.02.2038 90 21.05.2038 lQue.;:MagelQS) 61142 (nur Letzter QS)
22 = Innenschale (IS) GL1+2 22052038 320  06.04.2039 f e 19611:2
23 = Randweg GL1+2 07042039 160  13.09.2039 —gandweg G142
24 = Tiefe Wanne: Aushub, So  30.03.2038 601  20.11.2039 Tiete Wanne: Aushub, Sohle und Wande
25 = Restarbeiten und Baustel  21.11.2039 182 20.05.2040 Restarbeiten und Baustelnraumung (B%) H1
26 + Fertigstellung H1 21.05.2040 0 L?]}m.‘gﬂ,umg W
~ M H2 (Praterbach - Stochajoc  11.03.2035 2660  21.06.2042 T b2 Praterbach - Stochsjoch)
27 == Baustelleneinrichtung (Bt 11.03.2035 106  24.06.2035 Sausaleneinrichtung G6)
28 = Montagekaverne Gl 1 25.06.2035 30 24.07.2035 Montagekaverne Gl 1
29 == Schacht 2 25062035 366 24.06.2036 —schacht
30 = Zykl. GI.2 inkl. Montagek:  25.06.2035 45 08.08.2035 24K. 612 ink. Montagekavere 61.2
31 = Nothaltestelle (NHS) 25062035 1613 23112039 & ! —Nothaestelle (NHS)
» 1 kont. Vortriebe G142 11.03.2035  1.929  20.06.2040 T ont vortiepe gi1+2
43 = Querschlige (QS) GL1+2 22082039 190  27.02.2040 1 G @5 1112
44 == |nnenschale Gl.1 23.03.2040 380 06.04.2041 ! Tlnnenst)ﬂ\e Gl
45 = Innenschale Gl.2 21.07.2040 380  04.08.2041 R e 2
46 = Randweg GL1+2 06062041 190  12.12.2041 Randeg G11+2
47 == Restarbeiten + Bausteller 13.122041 191  21.06.2042 Restarbeiten + Baustllenraumung (6%
48 + Fertigstellung H2 22.06.2042 0 4@&“5@“@ e
« T H3 (St. Korrelio - Stochajoc  19.07.2034 2723 31.12.2041

T H3 6t Korelo - Stochajoch)
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung

inkl. Risikomanagement
3.4.2 Integrale Risikoanalyse

EX gentlost |DB| InfraGO

Die oft aufgetretenen Risiken wie
Budgetiiberschreitungen, Verzégerungen und
Qualitatsmangel werden durch folgende MaRnahmen

minimiert:
- IPA/PPA
« Totalsperrung durch den HLK Hamburg-Liibeck . »
PEENE & Risiko-
- Gemeinsamer Risikoworkshop wahrend der : management

integralen Planungsphase

- Erstellung einer integrierten Kosten-, Risiko- und
Terminplananalyse

* Frihzeitige Planung der
Gegensteuerungsmalknahmen der Risiken
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung @ sentlos:  [DB) InfraGo

inkl. Risikomanagement
3.4.2 Integrale Risikoanalyse

Basiskosten Basisterminplan

Auswirkung  Auswirkung
Kosten Zeit

Basiskosten Zeitabhangig

Kosten Terminplan + Risiken
Datum Stichtag

Kosten aus
Verzigen

Projektkosten Datum Fertigstellung
: P50

P50

Kosten Zeit

Wahrscheinlichkeitsinformation Kosten Wahrscheinlichkeitsinformation —
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Hilfe

Arbeitsmappe Import/Export Suche

=y

02 Sample tunnel project DE-DE.riaat =
Portfoliodaten

Eingabe Gantt Wertanpassung

Beispielprojekt Tunnel [il | Risiko Register [l | Bauzeitplan [l | Vorlagen @il @
B w»e o>t vi aals/menslmesz%e

D& 0re

L gy r1U.UZ  UNCRLE NUSIEIl 505,007 Wit SUUUUY WE

4 [ [l PRI.02T Tunnelbau

4 [0 & PRI.02T.01 NATM Tunnel
dl 0 Vortriebsklasse Profil 1
o 0 Vortriebsklasse Profil 2
[l @ Vortriebsklasse Profil 3 7636 me 7475 M
. Abtransport+Deponie 6635 M€ 6284 M€
o 0 Innenschale und restl. Arbeiten 43,745 M 41,832 M€
. Zuschlage Unberticksichtigtes auf Basiskosten (Kleinteile) 4744 me 4004 M€
. @ R0O10 NOT N1+N2 - Vortriebsklassenverschiebung 0203 Me 0000 M€
- @ RO13 NOT S1+52 - Vortriebsklassenverschiebung 0020 M€ 0027 M€
() @ R012 NOT F1+F2 - Vortriebsklassenverschiebung 0045 M€ 0054 M€
0 RO11 NOT N1+N2 - Bergwasserzufluss >40 I/s 1,360 M€ 0750 M€
Bl © R014 NOT Nachbriiche 5m’ bis 20m® 0573 Me 0505 Me
© RO15 NOT Nachbriiche > 20m* 0654 M€ 0510 Me
. @ R028 Logistische Probleme Querschlége Nord (5-12) 0000 Me 0000 M€
- @ R029 Logistische Probleme Querschlage Sud (13-25) 0000 M€ 0000 M€

4 [0l PR1.02T.02 TBM Tunnel

[l @ 78M Beschaffung 4443
A 0 Ausbruch und Sicherung

502,941 M€ 477261 M€
90,080 M€ 85923 M€
3,165 M€ 3070 M€

22063 ME 21412 M€

05 M€ 355808 M€
ME 43400 M€
129417 M€ 126,120 M€

r
| Erfassung Risiken
| 5576 1
B @ R003 TBM N1+N2 - Langere Storzone km 2.0 1,087 M€ 0900 M€

BB @ R004 TBM N1+N2 - Stillstand driickendes Gebirge 0000 M& 0250 Me

. 0 R005 TBM N1+N2 - Verlangerung Innenschale 10066 M& 4250 M€

. @ RO06 TBM N1+N2 - Bergwasserzufluss > 40l/s 1504 me 0820 M€

o RO07 TBM N1+N2 - Vortriebsklassenverschiebung 0088 M& 0084 M€

B © R008 TBM S1+52 - Durchérterung Stérzone  1.264 Me 1,200 Me

0 RO09 TBM $1+S2 - Vortriebsklassenverschiebung 0000 Mé 0000 M€

B © R026 TBM 51452 - Schaden am Hauptlager 0000 M€ 0200 M€

B © R027 TBM S1 - Einarbeitungszeit 0,000 M€ 0,000 Me

I [ [l PR1.02T.03 Zugangsschacht 11.110 Mé&
"' [l PRI.02T.04 Nothaltestelle
I [l PRI02S Systeme
> i . PRJ.O2ZP Tiefbauarbeiten, Portalbauwerke

DgLErmittl ung Verzogerungskosten

10,725 M€
25651 ME 24,805 M€
174466 M€ 168911 M€

4159 M€ 4098 M€

4 [l PRI02RD Verzégerungskosten 5951 M€ 0810 M€
-s R0O30 Kosten aus Velzogerungen Auftraggeber 6525 ME 2520 M€
RO31 Kosten aus \ g g 0000 M€ 0570 ME
R032 Auftragnehmer Vertragsstrafi amm-zzaom
4 DOfllF PRI.02RU Risiko Unbekanntes 54805 Me 51253 M€
d @ R034 Unbekanntes Risiko - Kosten 54305 M€ 51,253 M€

L D- PRJ.02V Vorausvalorisierung

128250 M€ 99,933 M€

Sample tunnel project_DE-DE.riaat]

02 Sample tunnel project_ DE-DE.riaat

Baum Eingabe Wertanpassung Portfoliodaten

Diagramm: Basisbauzeitplan + Unsicherl “

=En

Sende Feedback

B e

Basisbauzeitplan + Unsicherheiten + Risiken o | [ | 042
Plnung | Bandbreiten
Qe em2@ede 2w~ THH-= Lde® VvEL. B8 . 7@
|£| 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 20:
N.

L e— e
- l 1 Vortrieh nach Siiden von Zugangsschacht
NGT f;.nﬂ Rahire
G Risiken Vorgangen zuweisen
TBM Sid 1. Rohre
‘_ivam Sid 2. Rshre
[ _r\:mnd‘l:gr Sid (13-25)
Innenschale SOd 1. Rahre
| | | Innenschale SOd 2. Rihre
- l» 1 Nordzugang von Zugangsschachs
TBM Nord 1. Rahre
TBM Nard 1. Rohre
F—l-qw schidge Nord (5-12)
- 1 I NOT-Veetrieb vom Nordportal
—— r—r(m Bau- urd StraBlenbauarbeiten ’
!ACT 1. Rohre inkl. Querschlag 1-3
NOT 2 Rohre inkl Q.Ae",:{ll:;ﬂ 3
‘ —_—
dl Auswertung Zuriick Weiter |Fd

4 Aligemein | Dauer | Kosten | Beziehungen

Ausgewahlter Stichtag/Sammler: | ¢ Bauende (Abweichung vom z * | [{50 7

03.04.2024 »s 05.04.2024 #s0 =.10.2024 P95 17.08.2025

KritWege | ~ ¢ Det
Zeit (KT)

Zeit (AT) |

Kosten o

Verteilungsfunktion Stichtagsdatum

Auswertung Verzogerungen
Il durch Risiken. - 23
Illlllp :

4

24
202

19.10.

5

JI,lll.llll .l|.|. |

X 2 . Unterschreitungs

-l_v-l—v_|V|v|y|vr_1'_Y‘r_1

H= er‘!h.h(er‘ n%

Abweichung vom Zieldatum 27.08.2024' (Kalendertage)

A MR ner S14ANNA 95 14400 A psn /NN A pos W/WEANA -
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung X3P gehtlost [DB| InfraGO

inkl. Risikomanagement
3.4.3 Integrale Betrachtung von Kosten, Terminen und Risiken

Input Project Risk Twin Output/Ergebnisse
N Dashboard Kosten
i Kondensierter Risiko PSP
Terminplan Register Kosten
Terminplanung
% ? Integrale Analyse
= PGP & — von Kosten und
IE.=I.I=I B Terminen
— W - A > | —
Risikoanalyse B
N —— (B |

£ [=ak D b A " T

‘ . A " |

Herstellkosten

:Basisbauzeit
: :P50 e

durch Risiken

__________ |
‘ Verzégerungen
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Workbook Edit View Help

02 Sample tunnel project EN-US.riaat

Gantt

Input Value adjustment

Sample Project Tunnel X | Risk Register X | Schedule X | Templates X | &
X% ey Vi aa @

EAl 4 PR Tunnel Project ys sosar0a wsoaoz1s
4 [ [dl) PRI.01 Owner's indirect cost
4 [ PRIOTP Property 1s25a1 Ms203
all @ Property costs w5264 Ms 2503
4 [l PRI01I Investigation s 1522 s 1900
] @ Geological investigation and lab 45 1353 M5 1300
4 [/l PRIOID Design & engineering 15 105.121
) @ Project management prs3315¢ s 32037
dl) © Design & engineering s 3315z s 32037
Q) site supervision /CM  ws 38510 1 38.404
[ @ ro25 Incomplete design w0000 M5 0005

MS 17T MS 132168

M 102:524

4 PRIOVR General risks 115 12061 M5 8554
(@ R035 Unknown risk - Owner's indirect cost 153035 M5 8554
B @ Ro33 Economic gains/losses due to deviation from target date #5355 M5 0000
“ M$21421 MS 166828

s 16528
[l) PR.02 Construction contract
4 [ [l PRI02T Tunnelling works

4 [ PRIO2TON NATM Tumnel  vis s0263 s e5923
|8 © Excavation & support ps 32585 s 31357
Muck disposal s 636 s 6285
[l © Final lining 11543133 ms 4r.a32
(© Allowances on base cost ms41s4 M5 4008
[0 @ RO10 NATM N1+N2 - Change in excavation & support categories 1450353 145 0000
180 @ RO13 NATM 51+52 - Change in excavation & support categories 150020 45 0027
@ RO12 NATM F1+F2 - Change in excavation & support categories 145045 15 0056
(BB @ 011 NATM N1+N2 - Tunnel water inflow >40I/s 15 1357 M5 0.750
@ RO NATM Caverins of 5m* to 20m° s 0530 b 0505
[ @ Ro15 NATM Cave-ins > 20m*  msoss0 msost0
@ R028 Logistic problems crosscut north (5-12) 150000 M5 0000
BB @ ro29 Logistic problems crosscut south (13-25) M5 0000 M5 0000
4 [ [l PRI02T.02 TBM Tunnel s 37ssss s 355508
TBM procurement  ps asds2  MS 42400
|5l © Excovation & support s 129417 s 126120
© Muckdisposal s 33187 ms 31200
(5l © Final lining s 134545 s 130808
© Atlowances on base cost us 17177 w5 16576
{EB @ R003 TBM N1+N2 - Extension fault zone km 20 s 1087 M5 000
@ RO04 TBM N1+N2 - Immobilization squeezing ground 150000 M5 0.250
@ ROOS TBM N1+N2 - Extension of final lining 115 10.17 M5 4250
(BB @ R006 TBM N1+N2 - Tunnel water inflow > 401/s 15 1507 M5 0820
(@ RO07 T8M N1+N2 - Change in excavation & support categories 150083 M5 0084
(B @ R008 TBM §1+52 - Advancing through fault zome ks 1271 s 1.200
(@ RO09 TBM $1+52 - Change in excavation & support categories M5 0000 M$ 0.000
B ) RO26 TBM S1+52 - Miin besring damage 1 0000 s 0200
(B @ RO27 TBM S1 - Startup delay  ms0000 M 0000
4 [l PRI02T.03 Access shaft  ws 11102 s 10725
[5l) @ Excavation & support ws 10,025 M5 2700
Muck disposal w5 0511 M5 0.480
(5 @ Allowances on base cost 150527 M5 0509
(@ RO16 AS - Change in excavation & support categories 750047 M5 0036
4 [l PRI02T.04 Underground refuge s 25556 s 24205
{5 @ Excavation & support us 11,245 v 10520
{5l @ Muck disposal s 1576 ms 1450
@ Final Lining 15 MS11.220
[ail) @ Avlowances on base cost s 1221 M5 1181
BB @ R017 UR - Change in excavation & support categories 150000 M5 000
PRI02S Systems s 174455 WS 16811
[l @ Overhead line wssazse mssiem
Q) Poverengineering s 7053 s 68756
{5l © Other electrical installations 1 34400 15 32436
@ Telecontrolinstallations 1246 M 5150
[5) © Aviowances on base cost 157083 M 6941
PRI02C Civilworks, portal structures
(Bl PRI02.COT Civil works 152666 w5 2527
@ Retention basin s oo7s s 007
[ @ Construction access road s 0671 Ms 0671
(O Construction road through municipal territory 150210 M5 0210
[&l] @ Allowances on base cost s 1555 M5 1554
(BB © Ro23 Closure main accessroad Ms0122 M5 o000
(BB @ Rro24 Permission for access road M5 0000 s 0018

MS226.265 S 807048

MSSO3.087  MS 477261

4 @

M543 MSATTT

4 PRI02C02 Buildings 151470 w5 1169
) @ buicings 15 105 s 055
|58 @ Allowances on base cost s 0oss M5 0084
4

PRI02C03 Grounds and outside facilties 115 0.492 s 0420
(8 @ Grounds and outside facilities w5 0453 w5 0450

PRIOZR General risks
(B PRU02RIR Identified Risks s 13422
ROO1 Market w5 ases 5 0.000

MST4310 WS 56838

s 4343

PSP mit Kostenbestand-
teilstruktur

Properties | Temporal outfiows

(@) Fundamentals  Duedate: &/25/2016

Project : [PRI[.[Tunnel Project

Diagrams | Cost references

)

G 3257018 13PN caen 0% [ rrcos [mE S v
smmoctes S ESIAY Cost et 4 | ortvnes [ VJ s
e n eport T e ot e [@ v+
Graphical evaluation allowed terations: 100000 v |[]

Set of evaluated cost components: Main ltems v Factor | 1000000 ¥

= @) [ Total Project Cost

Disribution Function impact in USD x1.000.000)

e $939215609.07 Vs

$976,23884800 st $1,036703,552.00 varos

@) @© Escalation

Distribution Function impact in USD x1000.000)

)
VR 5

e $11674950522 wms  $12085348000 vaso  $149.940864.00  vasss

Disribution function impact in USD x1000.000)

o w

E)
VR[5

o=t 7480421146 vars

$69,613,568.00 vamso

$112,030,66400 vasss

A

@ @ baseCont

Distribution Function impact in USD x1000.000)

E)
VR

et $74766189329 vars

H

$736,183,23200 vas0  $T73,155,456,

E)
VR[5

Displayed cost component: [I Total Project Cost ~ ~

(@) Description

Probabilistisches Gesamtergebnis nach

Kostenbestandteilen
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$1106,596,480.00

Impactin USD x 10

$170,907,600.00

$169,035,152.00

02 Sample tunnel project EN-US.riaat

Dizgram:

[l [

[ e

Value adjustment
Base + Risk Sehedlule D

se + Risk Schedule

HX =

QEEHE m w2 @ @» e > THH o)
Project Start: 12/25/2018 (Construction Start)
Default Calendar
208 2020 21 222 2 2024 205 206 201
Code Name Start Duration [d]
~ 7 Tender, Access Shaft 12/25/2018 729 | e e |
1 * Construction Start 12/25/2018 0 &‘((nzlmu(niur

2 = Tender,Contract Avard | 122572018 393 SRR i v
3 = Access Shaft 1220200 3% —r s
~ ™1 South Drive from AccessSI  12/23/2020 1,160 s T Soth Db A
4 = NATM south fsttbe  12/23/2020 88
5 = NATM south2ndtube | 221/2021 88
6 = TBM south 1t tube o201 604 o o 550
7 = T8M south 2nd tube 9T/l 58 [
] = cosscutsouth (13-25)  428/2023 169 -9
9 = final lining south st tubc  10/14/2023 107 i ot 1t i
10 = final ining south 2nd k. 11/13/2023 105 ot g ot 2t
~ M1 North Drive from AccessSI  321/2021 602 T s e o A S
11 = T8M north fst tube 21021 43 S T e
12 = T8M north 2nd tube sa0/2021 433 S 10 vt 2 e
13 = crosscut north (5-12) gi0202 0 I a
~ M DrilleBlast from North Por  6/20/2020 1337 T e
14 = earth and civlworks, o2 6/20/2020 200 I e kst i
15 = NATM fsttube inclcros: /62021 203 o et o 3
16 = NATM 2ndtubeind.cos | 3/7/2021 204 N e o 13
17 = NATM faultzone Tsttube | 7/28/2021 284 |hw‘w I
18 = NATM fault zone 2nd tue 9/27/2021 283 — J:“Jmn,w
10 = finallining north Tsttube | 11/27/2022 387 — [ESR—
20 = finallining north 2nd b 1/26/2023 387 [ | CNTT—
~ M Underground Refuge gaa021 917 T 1 nseruns et
21 = Underground Refuge 042021 420
22 = finallining UR Tsttube  129/2024 29 ot R e
2 = finallining UR 2ndtube  2026/2024 32 By st R 2
24 © Construction Completior  3/28/2024 0 7S
24 * Construction Completior ~ 3/29/2024. 0 | =9 Cenincon orgieson evsion o g el
dl General | Duration | Cost | Links| dl Milestone Previous |  Next
Selected Milestone: | # Construction Completion (¢ * | 1]
Critpaths | Distribution of Miestone Date
Tme () (3) ¢ ou 3/20/2024 vars 4732024 vasa 9/21/2024 varss 81072025
Time (WD)
= Disibuton Function Misstone Lorenz Curve

Deviation to Target Date

@M o= 15100 vaRs -14600d veRs0 3100d| varss

Distibation Function (mpset n (¢])

348.00d

Lorenz Curve

Time in (@)

Time n 4]

2 H i35 F VR [
Criicl Path Time (cslendar days) @

(O] == 192100 vais 192600 vaRso 2103.00d varss 242000d [g
Project phase: # start milestone “Construction Start’ no summary task [t} =&

Project phase duration (calendar days) @

®A b= 192100d | vaRs 192600d vaRs0 2103.00d| vasos 242000d [g

Integrierter Terminplan mit Verknipfung von

Risiken und Meilensteinen

02 Sample tunnel project EN-US riaat
Tree Gantt

Ll

Properties | Temporal outflows

Value adjustment

Project : [PRI[. [Turel Project

Diagrams | Cost references

Evaluation | Cost outflow | Disc Chart | Cost components | Tonado | Ranges

Cost component: | ] Base Cost + Risk ¥

Min/Max. VaR VaRS -

VaS-VAR9S, relatd o D, (5222465.105)
s 5%

imit (]| 5 %) Elements Labelling O Relative

Absolute | Visible:

5% 0%

as%

(s21734.180)

(516305900)
11378119
(s9263800)
(59005820)

(510325961)

(512.540000)
(54299390

(s3431590)

52771800
(s2165735)
(51599.053)
(3225000
14508622
(81200000
123279
(5305 450)
(sa73.300)
(72829)
(747,209)
s88.214)
27862
(s200000)
(78509
(s472409)
ss10000)
(s900.000)
wsiseT)
(5250000)
(s207360)
(s223385)
(s322200)
(s588324)

s253002)

s20733321

$18857.100

§12024570

510397098

$15508150)

51930000

58113160

$6.572060

sa207500

$5225720

53714587

54063.907

5349712

s2304410

s230822

s1870405

2102120

51716750

52157542

s1s63770

$16u4020

$1701.005

$1500068

s1281388

s1.288148

$1241885

sariam

s085.100

$1202316

51091851

sTatis

701000

ss25000

s7ss18

543757510

$51452230

@ oo varcer

R033 Econonic gains/losses cue 0
devaton from targar date

[0 P

(Q s e - Corssion
contract

@ Frstions

O rov st
[ pr——"—"
[ P —
[ Y—
[ Y-

RODS TEM NF<N2 - Stension o ins
tning

[ p—

© o5z Conacr e damaces
© ovenessie

@ Frations

[ FrT——

[ LT —

© o - o
@ scsion ssoor:

© ot conacors o

@ o

RO0S TeM 152 - Ackancing through
faut zone

© rote Natura hazsrs - Force mjers
© Aowances on base cost

@ csrston &support

(@) 19 T 1 Tunnl vt e
> a0

[ J——

@ T2 Crngein

‘xcavation & support categories
ROTY NATM N1 42 - Tunnl e
inflow 240 Us

(© 1T 5152 Ml barng
aamage

@ recconol insalaions

@ vuckaisposal

@ rors e e > 2000

nsion faul one

@ o e
km 20

@ rropery coms

(© T NI Immaiztion
squeszing ground

@ Ro22 ceecing permissive noise limits

R20 Congaminsted sxcavation materal
evating from cost estimation

[ —
iy

[ P ——

[ Jr—

Tornado Diagramm mit Sensitivitatsanalyse
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung
inkl. Risikomanagement

&) sehtlost |DBJ InfraGO

3.4.4 Zielkostenfindung - Anreizmechanismus

Vergutung AN 1

AG/AN
100/0
Gewinnobergrenze =-----=---cccceccccccbeccccccccccccccoccccccnc-- o N
‘lllllllllllllllllllllllll‘.““
| ] .
: “\ AG/AN  Teilungsverhaltnisses beiEinsparungen
Zusatzlicher . ‘\,‘ 50/50  und Mehrkoten zwischen AG und AN > Beteiligungsbeitrag
Gewinn . \‘ Bonusbereich
-
u .
n ‘\‘
| ] . ope . .
. “,, Zielkosten Basisszeario: Der Beteiligungsbeitrag wird durch den AN zur
Zielgewinn @ ===eeemmeessdessasssesesesnnnnnnnnteneneeeeennnnsdp50) SN P < Ausschreibung angegeben. Er bestimmt maRgeblich den
| ]
- v, Anreiz zu Bonus und Malus
n : “\
[} )
(] S
Basisgewinn § '
‘IllI...l...l.........ll.=l..l..ll..l.....l".lll..l‘%‘
= : TR Beteiligungsbeitrag
) : - . . Malusbereich
Deckungsbeitrag < = i - .
" ] " ‘\
n : n ‘,\
: ' : s,
AGK " g " AG/AN
' R
= e . ' Reduziemer Reduzierte -
L Maximum Bonus o A e G S : Gewing AGK Minimum AGK Potentielle Endkosten
® i -

. . » (Herstellkosten)
Unterschreitung Zielkosten /Z]K\ Uberschreitung Zielkosten

. Y J

' '
2 x Beteiligungsbeitrag 2 x Beteiligungsbeitrag

- J
'

Vergiitungszonen in Abhdngigkeit der potenziellen Herstellkosten bei Fertigstellung

A
\ 4
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung

inkl. Risikomanagement
3.4.4 Zielkostenfindung — Anreizmechanismus — Optional

Verglitung AN +

Zusatzlicher
Gewinn

“‘ AG/AN Veranderung des Teilungsverhiltnisses der
.
/Y ‘.‘ 20/80 Einsparungen bei Erreichen von terminlichen Zielen

Zusatzlicher Bonus AN

DB

& sehtlos!

Ein zusatzlicher Gewinn kann als Bonus fir das Erreichen
weiterer Ziele in den Anreizmechanismus integriert werden.

Potentielle Endkosten

> (Herstellkosten)

Termine
( . 3
- LY
Baustein E
AG/AN
Vergiitung nach 50/50 X
PI’DjEktEI’fO]g Zusatzlicher “-‘ Beteiligungsbeitrag
(Zeit, Qualitat) Gewinn Bonusbereich
., Zielkosten Basisszeario:
7 ewihlt P50
Zielgewinn (‘.......-....-..-..-..--..................--.-.--.. P50 g <
[} .‘-‘
. .
[}
[ O
Basisgewinn C
' .
2 S Beteiligungsbeitrag
c .. Malusbereich
< [ ‘\‘
. >,
] s
[} .
. b
AGK : . AG/AN
' B s SR
S . ' Reduzierter Reduzierte .
L Maximum Bonus Zusatzlicher Gewinn : Gewinn P Minimum AGK
_ Unterschreitung Zielkosten/ZK\ Uberschreitung Zielkosten =
- »
- J
' '
2 x Beteiligungsbeitrag 2 x Beteiligungsbeitrag

'
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung

inkl. Risikomanagement
3.4.4 Zielkostenfindung — Finale Validierung der integrale Zielkosten

&) seht los!

Input Project Risk Twin
ene
EHllh v = il
s AG/AN [ saane ©me
0000 | T ) * s A e
Gewinnobergrenze ========s=ssscscscsccbeccocccecnonanononoaaanna. - E @ e e
S - A
Risikoanatyse — A
i . 7 (== A
i . b
: .
Zusatzlicher : . :
i N
Gewinn : . AG/AN ’
! s, 50/50
; - . . ..
Zielgewinn € ===========edeccccccccccccccccccccncocmmcooooooaa- < P50, Zielkosten Basisszeario: gewdhlt P50
i ". LA
.
L]
. . [ ]
Basisgewinn -
]
. <
L]
H [}
Deckungsbeitrag < '
[ ]
)
]
]
AGK ' AG/AN
q 100/0
¥ | S T ——
! _— . ' Reduzierter Reduzierte .
L Maximum Bonus ] Zusétzlicher Gewinn : Gewinn AGK plinimum AGK Potentielle Endkosten
0 " (Herstellkosten)
| A
3% ! 42% [ ZK ) 37% 10% 3%
A
v

» Erstellung Basis-Zielkostenmodell mit Zielkosten auf P50
> Uberpriifung, mit welcher Wahrscheinlichkeit Bonus und Malus erreicht werden
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RIAAT v2.7.2.3590 -

[2.7.2.3590, G:\Geteilte Ablagen\06 IPA m..\2024-01-14_Richart BT H1 Anzeiz und Zielkosten_V00.riaat]

Arbeitsmappe Hilfe

Import/Export  Suche

B &
Portfoliodaten
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Risikoregister [i]

2024-01-14_Richart BT H1 Anzeiz und Zielkosten_VO00.riaat (1 N(2)
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Sende Feedback

EnmED 3O

[ | [u] | 8120

1) Vereinbarte Herstellkosten
(probabilistische Ermittlung)

3) Zielgewinn
(Beispiel: 10% der Zielkosten)

4) Abweichung Zielgewinn und
Wahrscheinlichkeit
auf Bonus und Malus

5) Preis AG
(Herstellkosten+ AGK + Gewinn
inkl. Unsicherheiten)
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung

inkl. Risikomanagement
3.4.5 Beispielrechnung zur Vergltung im IPA

&) sehtlost |DBJ InfraGO

120
Beispieldarstellung:
e p e da elu g Kosteniiberschreitung

. Beteiligungsbeispiel 100 Jiekosten [ Szenario “Malus'

Kostenunter bzw. - Kostenunterschreitung
Uberschreitung = 50 % AG, G Szenario “Bonus“
50 % AN (aufgeteilt auf
Allianzpartner
p ) 60
40
Herstellkosten Herstellkosten Herstellkosten
20
0
Soll (Plan) Szenario 1 'Malus' Szenario 2 'Bonus'
Herstellkosten (einschl. Risiken) Beteiligung Kosteniiberschreitung AN = Beteiligung Kosteniiberschreitung AG

Beteiligung Kostenunterschreitung AG m Beteiligung Kostenunterschreitung AN
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3.4 Transparente Kostenermittlung und Zielkostenfindung

inkl. Risikomanagement
3.4.5 Beispielrechnung zur Vergltung im IPA

Leistungspakete/Lose

Anteile der Allianz-Partner am Zielpreis

Ermittlung der Bete
Beteiligungsbeitrag
(%)

ligungsbeitrage
Beteiligungsbeitrag
(EUR)

& sehtlos!

Verteilungs-
schliissel (%)

DB

Verteilungs-
schliissel (%)

(Prozentsatz gem. |(Fixierung mit zwischen Allianz- |Allianz-Partner zu
Angebot) Zielpreisfestlegung nach |Partnern AG
Ende der
Planungsphase)
Zielkosten 150.000.000,00 €
Planungspartner 15.000.000,00 € [8,0% 1.200.000,00 € |12,7%
Baupartner 1 55.000.000,00 € 3.025.000,00 € 31,9%
Baupartner 2 35.000.000,00 € |6,0% 2.100.000,00 € [22,2%
Baupartner 3 45.000.000,00 € |7,0% 3.150.000,00 € |33,2%
Summe 150.000.000,00 € 9.475.000,00 € |100,0% 50%
Beteiligungsbeitrag AG 9.475.000,00 € 50%
max. Beteiligungsgrenze 100,0% 18.950.000,00 €
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&) sehtlost |DBJ InfraGO

4. Partnerschaft mit uns

4.1 Wichtige Anforderungen an unsere Partner im Uberblick
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Partnerschaft mit uns

@@ seht los! InfraGO

4.1 Anforderungen an uns als Team (DB und Partner)

Innovativ, kreativ und

pragmatisch Starkes Planungsteam

Scharfes Termin-,
Kosten- sowie
Qualitatsmanagement

Starke
integrale Partner

Sicherheitsstandards
beim Arbeiten unter
rollendem Rad

Starke
Baustellenlogistik
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Sicherstellung der
Verflugbarkeit von
Ressourcen

Gesicherte Umsetzung
des Sperrpausen-Solls

Partnerschaftliches
Denken

Starkes Schnittstellen-
management

_ Stetige, aktive
Offentlichkeitsarbeit

Optimiertes Baustellen-/
Ablaufkonzept




&) sehtlost |DBJ InfraGO

4. Partnerschaft mit uns

4.2 Allianzzuschnitte & Vergabepakete bzw. Vergabestrategie inkl. Vorschlag der DB

4.2.1 Projektziele

4.2.2 Erforderliche Leistungen

4.2.3 Erforderliche Marktteilnehmer

4.2 .4 Kritische Eckpunkte

4.2.5 Vorschlag der DB - Allianzzuschnitte/Vergabepakete > Welche Allianz fiir die S4?
(Exster Vorschlag der DB)
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4.2 Allianzzuschnitte & Vergabepakete bzw. @D genhtlost (DB] InfraGO

Vergabestrategie inkl. Vorschlag der DB
4.2.1 Projektziele

Oberste Prioritat: Termine

 Streckenabschnitt bis Rahlstedt IBN 12/2027
- Gesamtstrecke Fertigstellung bis 12/2029

Hohe Prioritat: Keine Probleme aus Schnittstellen

* Enges Zeitfenster fur Abschnitt bis Rahlstedt wegen HLK (5 Monate -
Bauzeit)

* Optimierung des gesamten Bauablaufes durch einer effektiven
Gewerke-Koordination

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024 84



4.2 Allianzzuschnitte & Vergabepakete bzw.

Vergabestrategie inkl. Vorschlag der DB
4.2.2 Erforderliche Leistungen

* Ausfihrungsplanung
 Erdbau

* Tiefbau

* Oberbau

e Larmschutzwande

« Konstruktiver Ingenieurbau
* Oberleitungsanlagen

* 50Hz-Anlagen

« Telekommunikationsanlagen
e Leit- und Signaltechnik*
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4.2 Allianzzuschnitte & Vergabepakete bzw. @D genhtlost (DB] InfraGO

Vergabestrategie inkl. Vorschlag der DB
4.2.3 Erforderliche Marktteilnehmer

.. Bauunternehmen / Unternehmen, ggf.
1. Ausfihrungsplanung » Planungsunternehmen » mit NU
2. Edeau Grofle Unternehmen, Unternehmen
3. Tiefbau die alles abdecken Unterie:me: n;it
4. Oberbau » Mittelstand, der T
5. Larmschutzwande e‘“ze"l‘)z Bekre“he oder ARGE
6. Konstruktiver Ingenieurbau abdeckt
/. Oberleitungsanlagen Fachfirmen, die
8. 50Hz—Anlagen einzelne Leistungen Unternehmen

s » abdecken, »

0. Telekommunikationsanlagen it (T oder ARGE
10. Leit- und Signaltechnik* Marktteilnehmer

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024 86



4.2 Allianzzuschnitte & Vergabepakete bzw.

Vergabestrategie inkl. Vorschlag der DB
4.2.4 Kritische Eckpunkte

Streckenabschnitt bis Rahlstedt mit IBN 12/2027

& geht los!

DB

» Im Abschnitt des PFA 2 bis Rahlstedt (ca. 80% der Leistungen in PFA 2) missen viele Arbeiten
parallel erfolgen. Dies sind u.a. der Bau der Stitzwande und der Bau verschiedener SUen. Da sich

InfraGO

der Baubereich teilweise auch in Einschnitten befindet ist dort eine Materialzufuhr von aullen nur
bedingt moglich. Haufig muss daher ohne grolRere BE-Flache in unmittelbarer Nahe ausgekommen
werden, was eine permanente Zulieferung der Materialien tiber Schiene und Stralde zur Folge hat.

Fir die Ausfihrung der meisten Arbeiten steht aufgrund der Sperrpause bedingt durch den HLK
nur ein begrenztes Zeitfenster von 5 Monaten zur Verfiigung. Dies bedeutet, dass in diesem
Zeitfenster alles reibungslos ablaufen muss und der Bauablauf vorher mit allen vorhersehbaren
Storquellen vorausschauend zu planen ist. In Zeitraum bis zur Totalsperrung sollte die
integrale Ausfiihrungsplanung und erforderliche Arbeitsvorbereitung abgeschlossen sein.

Die Storquellen und Abhangigkeiten der einzelnen Leistungen kénnen nur dadurch bewaltigt
werden, dass die ausfiihrenden Gewerke/Planer sich kontinuierlich eng abstimmen und ein
eigenes wirtschaftliches Interesse daran haben, dass das Zeitfenster optimal genutzt und nicht
uberschritten wird.
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4.2 Allianzzuschnitte & Vergabepakete bzw. @D genhtlost (DB] InfraGO

Vergabestrategie inkl. Vorschlag der DB
4.2.4 Kritische Eckpunkte

Streckenabschnitt ab Rahlstedt bis Ende PFA 3 mit IBN 12/2029

« Im restlichen Abschnitt des PFA 2 ab Rahlstedt (ca. 20% der Leistungen in PFA 2) sowie im PFA 3
gilt hinsichtlich der verzahnten Leistungserbringung das vorstehend Gesagte entsprechend.

« Fir die Ausfihrung aller Arbeiten steht hier ein groReres Zeitfenster zur Verfligung, welches zwar
ebenfalls einer koordinierten Abwicklung bedarf, aber deutliche geringere zeitliche Risiken im
Hinblick auf Sperrpausen aufweist. Dies bedeutet, dass dort etwaige sich verwirklichende Risiken
aus dem Abschnitt (PFA 2) bis Rahlstedt, die z.B. aus einer terminsichernden MalRnahme der
dortigen Leistungen resultieren, im PFA 3 wieder abgepuffert werden kdnnten.

* Rechtskraft des PFA 3 wird erst im 3. Quartal 2025 erwartet, was flr eine vorgezogene

Fortsetzung der Planung spricht, da diese grundsatzlich unabhangig von dem Vorliegen eines
bestandskraftigen Planfeststellungsbeschluss gestartet werden kann.

m) Abhingigkeiten und Zeitfolge beider PFAs 2 und 3 sprechen fiir eine Allianz
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4.2 Allianzzuschnitte & Vergabepakete bzw. @D genhtlost (DB] InfraGO

Vergabestrategie inkl. Vorschlag der DB
4.2.5 Vorschlag der DB - Allianzzuschnitte/Vergabepakete (Erster Vorschlag)

- Ausfiihrungsplanung » 1x Vergabepaket » Integrale Generalplanung
* Erdbau

» Tiefbau Erdbau, Tiefbau, Oberbau

« Oberbau » 1x Vergabepaket » Konstruktiver Ingenieurbau
e Larmschutzwande Larmschutzwande

Konstruktiver Ingenieurbau

* Oberleitungsanlagen 1x Vergabepaket Oberleitungsanlagen,
- 50HZ-An]ager1 . » (LST nicht Teil der » 50Hz-Anlagen,
« Telekommunikationsanlagen Allianz*) Telekommunikationsanlagen

Leit- und Signaltechnik*

DB InfraGO AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 17. Januar 2024 89



4.2 Allianzzuschnitte & Vergabepakete bzw. E&XD sentlos!

Vergabestrategie inkl. Vorschlag der DB
4.2.5 Vorschlag aus dem Marktaustausch
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4. Partnerschaft mit uns

4.3 Marktaustausch
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Partnerschaft mit uns

4.3 Marktaustausch - Aufbau und Impulsgeber:innen

& sehtlos!

DB

InfraGO

L2
-
‘.\ i f‘
' i\ , g
1 /i v
= -‘,‘“

S-Bahn S4 & HLK
Hamburg-Libeck

Amina Karam Michael Kablitz
Gesamtleitung Leiter Planung

Allianzzuschnitte und Vergabepakete

Elnaz Ranjgari

Leiterin Cost-Controlling
& Risikomanagement

Markus Lentzler
Experte und Leiter

IPA Zentrum
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5. Umfrage

Den QR-Code scannen oder folgende URL eintippen:
www.menti.com/alkjs6fnenf9
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Ausblick
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Ausblick
Wichtige Termine

& seht los!

Am 05. Marz 2024 geht es weiter:
Vorausschreibung der Vergabepakete

und Allianzzuschnitte
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DB

InfraGO

Einladung folgt am

31. Januar 2024

Mehr Informationen finden Sie ab dem

01. Februar 2024 unter www.s-bahn-4.de/ipa
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Ausblick &) sehtlost |DBJ InfraGO
Kommunikationswege der S4

Pia Haskamp
Teamleiterin Stakeholdermanagement

Wir sind fur Sie da!

Elena Ahrens
Fachreferentin Stakeholdermanagement

Ihr Kontakt zu uns
S4@deutschebahn.com
040 3918 2161
www.s-bahn-4.de
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https://www.s-bahn-4.de/

Ausblick

Kommen Sie zu uns!

sGemeinsam mit Thnen und meinem Team modchten
wir im Rahmen des Partnerschaftsmodell Schiene
schon friuh transparent, agil, innovativ und auf
Augenhdhe zusammenarbeiten und die S4 gemeinsam
planen, bauen und vorantreiben.

Informieren Sie sich jetzt, seien Sie dabei und
profitieren Sie mit uns. Wir freuen uns auf Sie!*

Amina Karam,
Gesamtleitung S-Bahn S4 & HLK Hamburg-Liibeck
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