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Unsere heutigen Referent:innen @@ sentlost (DB| NETZE

Frank Limprecht Amina Karam Kerstin Bernau Kerstin Thomsen

Leiter Leiterin / Gesamtprojektleitung Leiterin Leiterin
Infrastrukturprojekte Nord S-Bahnlinie S4 & HLK HH-Liibeck  Gesamtprojektsteuerung Planfeststellungsabschnitt 1 & 3

Petra Nienaber Wiebke Habermann Elnaz Ranjgari Pia Haskamp
Projektleiterin Expertin alt. Vertragsmodelle Projektleiterin Cost-Controlling Teamleiterin
Planfeststellungsabschnitt 3 & IPA-Koordination & Risikomanagement Stakeholdermanagement
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Agenda der Marktinformation

14:00 Uhr - BegriiBung - Frank Limprecht

14:05 Uhr - 1. Projektvorstellung S-Bahnlinie S4
« 1.1 Projekt- und Teamubersicht - Amina Karam
« 1.2 Planfeststellungsabschnitt 2 - Amina Karam
« 1.3 Planfeststellungsabschnitt 3 — Petra Nienaber

&) seht los!

- 1.4 Ruckblick & bisherige Meilensteine Planfeststellungsabschnitt 1 - Kerstin Thomsen

14:45 Uhr - 2. Partnerschaftsmodell Schiene - Wiebke Habermann
« 2.1 Vorstellung Partnerschaftsmodell Schiene
e 2.2 Der Allianzvertrag / Mehrparteienvertrag
« 2.3 Das Vergabeverfahren

15:15 Uhr - 3. Besonderheiten bei der Projektabwicklung
« 3.1 Agiles Bauen - Kerstin Bernau
« 3.2 Partnerschaftsmodell Schiene - Kerstin Bernau
« 3.3 Hochleistungskorridor Hamburg-Liibeck — Amina Karam
- 3.4 Risikomanagement - Elnaz Ranjgari

15:45 Uhr - 4. Partnerschaft mit uns - Amina Karam
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Projekt- und Teamiibersicht

&I gehtlos: |DB| NETZE

Gesamtprojektleiterin — Amina Karam
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Diplomierte Bauingenieurin,
Schwerpunkte: Tunnelbau, Spezialtiefbau,
Bodenmechanik & Geotechnik

Aufbaustudium in Leitung von GroRprojekten

Langjahrige Erfahrung in Abwicklung von Infrastruktur-Grol3projekten
im In- und Ausland

Mehrjahrige Exrfahrung in der Abwicklung von IPA-Bauvorhaben in
unterschiedlichen Phasen
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1. Projektvorstellung

1.1 Projekt- und Teamubersicht

DB Netz AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 29. November 2023 5



1.1 Projekt- und Teamiibersicht
S-Bahnlinie S4 Hamburg-Bad Oldesloe
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1.1 Projekt- und Teamiibersicht
S-Bahnlinie S4 Hamburg-Bad Oldesloe

® Hamburg-Altona
Kﬁnigstral!e.?. Reeperbahn

Bauabschnitt 3 '
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@D Die neue S4
® Neue Station



1.1 Projekt- und Teamiibersicht EXD seht los! NETZE
Unsere Teams

Als Team sind wir Einzi anders.

» Steigerung der Innovationsfahigkeit,
Personalgewinnung und -bindung durch eine starke
Vielfalt

« Mitarbeitende aus mehr als 20 Nationalitaten
arbeiten im Team S-Bahnlinie S4

« CBR (Cross-Border-Recruiting)-Kandidat:innen
erfolgreich im Team aufgenommen

&E’SYChiSChe - Wir kdnnen ,,0ut Of The Box“ denken
Fihigkeiten
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http://www.s-bahn-4.de/unser-team

1.1 Projekt- und Teamiibersicht €I seht los! NETZE
Unser starkes Team flr die S4

nan
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http://www.s-bahn-4.de/unser-team

1.1 Projekt- und Teamiibersicht
Unsere Abteilungen im Projekt

Stabstellen und Innendienst

Wir realisieren fiir , &
Sie die neue S4  [7RR

Operatives Team
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Gesamtprojektleitung — Amina Karam

Gesamtprojektsteuerung
Kaufmannisches Team

Stakeholdermanagement, Offentlichkeits- &
Pressearbeit

Change-Management
Agiles Bauen
Vertragsmanagement

Bauabschnitt 1 in Hamburg

Bauabschnitt 2 in Hamburg

Bauabschnitt 3 in Schleswig-Holstein
Einzelmallnahmen in Hamburg/Schleswig-Holstein
Flachenmanagement

Bahntechnik (Oberbau/Fahrbahn und Umwelt,
Ausriistungstechnik)
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1.1 Projekt- und Teamiibersicht 22

Qo
Unsere Projektpartner:innen Jﬁ\ﬁ
S H ﬁ ¥ Kommunikation
Presse/Medien @ Bahn Hamburg

Projektbeteiligte
bzw.
Auftragnehmende

H' NAH.SH

%’ Bundesministerium
2R fiir Verkehr und .l.i.l
digitale Infrastruktur ,-—-.__!_‘____

Hamburg

>
hvv Projektpartner

management

MHOCHBAHN
Anwohnende/Betroffene
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1.1 Projekt- und Teamiibersicht @I gehtlos! |DB) NETZE
Geplante Maldnahmen der S4

Infrastruktur

- Zwischen Hamburg-Hasselbrook und Ahrensburg zwei zusatzliche, 17 km lange Gleise,
ein weiterer, 1-gleisiger, rund 3 km langer Neubau von Ahrensburg bis kurz hinter Ahrensburg-Gartenholz

« Es werden finf neue Stationen gebaut
- Neue Briicken, Unterfiihrungen/Uberfiihrungen, etc.

Taktung

¢ 10-Minuten-Takt zwischen Hamburg-Altona und Ahrensburg
« 20-Minuten-Takt nach Bargteheide

« 60-Minuten-Takt nach Bad Oldesloe

Terminschiene
- Beginn der Hauptbauarbeiten PFA 1: Frihjahr 2021
«  Gepl. Gesamtinbetriebnahme: 2029

Direkter, einfacher und piinktlicher in Hamburg

Gesamtkosten: 1.87 Mrd. € (davon ca. 1 Mrd. € fiir PFA 2 & 3, fiir Lph 1-9)
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1.1 Projekt- und Teamiibersicht
Meilensteine im Projekt

29.11.2019
Rahmenvereinbarung zwischen Bund, Landern und DB

10. Mai 2021
Offizieller Baubeginn (Spatenstich) der S-Bahnlinie S4

06. Oktober 2021
Bestandskraftiger Beschluss flur PFA 1 liegt vor

12. September 2022
Er6ffnung des S4-Infozugs in der Hammer Strale

13. April bis 12. Mai 2023
Auslegung der Unterlagen im PFA 2 (1. Plananderung)

26. September bis 25. Oktober 2023
Auslegung der Unterlagen im PFA 3

06. November bis 05. Dezember 2023
Auslegung der Unterlagen im PFA 2 (2. Plananderung)
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1. Projektvorstellung

1.2 Planfeststellungsabschnitt 2
Hamburg Luetkensallee bis Landesgrenze Hamburg/Schleswig-Holstein
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1.2 Planfeststellungsabschnitt 2 &I gehtlos: |DB| NETZE
Luetkensallee bis Landesgrenze Hamburg/Schleswig-Holstein

Ab 1. Januar 2028: Sperrpausenfreies Bauen

Teil-Inbetriebnahme bis
Rahlstedt in 12/2027

Station Holstenhofweg o Meiendorfer Str. —
\ 4 & RS Rahlstedt \
S e Aoy & E %, i ; SCHLESWIG-
‘ rger,  TONNdorf & $ '600 - HOLSTEIN__
Holstenhofweg M ; 5 5 = ; ; | =
N (S) Am Pulverhof g o v NS
s "ot g>
/ Tonndorfer Hauptstr. \ HH-Rahistedt 6@6 \
Station Pulverhof Stellmoorer Tunneltal \

Lesence n i HAMBURG ~
=== Neubaustrecke S4, PFA 2 Station Tonndorf pu Rahlstedt Ost PU Delingsdorfer Weg \
I Neubau EU/SU/PU @ U Tonndorfer Weg \\

: i reii & %
B E:rweiterung EU/SU/PU fel N o:
nfeld <

I Neubau Stationen

2 S S \
I  Umbau/Anpassung Stationen )0°‘° / H am b u rg o% \

s Schallschutzwand \

PFA = Planfeststellungsabschnitt R g B S S T ¢ 0" T AV Wl D A D AN DD ey T
EU = Eisenbahniiberfiihrung / ~ s e
SU = StraReniiberfilhrung / 2 \ I
PU = Personenunterfiihrung fiir / ! /

FuBganger und Radfahrer / I - ‘

Eckdaten
* Abschnittslange: 9,568 km
« Neubau 2-gleisige S-Bahnstrecke auf nordlicher Seite

« Teil-Inbetriebnahme der S-Bahnlinie S4 bis Hamburg-Rahlstedt im Dezember 2027
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1.2 Planfeststellungsabschnitt 2 & seht los! NETZE

Geplante Gewerke
Techn. Austriistung
Oberleitung
-62 km OLA
- 350 Masten
283 km Kabel
3 Weichenheizungsanlagen
2 neue Signalausleger
1 Modulgebaude
7 Schalthauser

Stationen
*Neubau 2

Stationen

eUmbau 2
Stationen

Kabeltiefbau

Neu-/Umbau 27
km Kabelkanal

Larmschutz-
wande

ca. 15 km

Erdbauwerke
2 km Damm

BE-Flachen

*Neu-/ Umbau

183.460 m* 13 Briicken
BaustraRen eNeubau von
Landschafts- 1.662 m
9,5 km Stiitzwande Oberbau

bau

Vermeidungs-,
Ausgleichs- und

*Neubau 9,5 km
*Anpassung 9,5

ErsatzmalRnahm .17k:1eue
2
en 112.000 m Weichen
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1.2 Planfeststellungsabschnitt 2
Klnftige Stationen

“ o —— i

m‘/'/‘/»/'; 7 1) —
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Station Holstenhofweg
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Station Am Pulverhof
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1. Projektvorstellung

1.3 Planfeststellungsabschnitt 3
Landesgrenze Hamburg/Schleswig-Holstein bis Ahrensburg-Gartenholz
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1.3 Planfeststellungsabschnitt 3 €@ sehtlost |DB

Landesgrenze FHH / SH bis Ahrensburg-Gartenholz

A [] ° -
J O . O [ ) d

NETZE

= \
// Bauabschnitt 3 —
& Delingddorf
AN -
| Y SGiLeswic. M o e s Ahrensburg : I
S R - Kambufﬂe' l \ - ”.'5
Hamburger Str. i | / \ q
46,5 i j O Ahrensburg-Gartenholz
7,0
\ % N g Legende
: § === Neubaustrecke $4 (Ost), PFA3
2‘; Am Hagen / Siedlung Hagen / B Neubau E0/S0/PU/FO
(¥ & B Riickbau/Ersatz EO/FO
& I Erweiterung vorhandene EU/SU/PU/FU
] I Neubau Stationen
Umbau/Anpassung Stationen

Schallschutzwand

EU = Eisenbahniiberfiihrung

EC kd aten SU = StraReniberfiihrung
. . PU = Personenunterfiihrung fir
® AbSChﬂ]ttS]ange: 8,2 km FuRgdnger und Radfahrer

*  Neubau 2-gleisige S-Bahnstrecke auf nordlicher Seite bis Ahrensburg,
Neubau 1-gleisige S-Bahnstrecke auf der nérdlichen Seite von Ahrensburg-Ahrensburg-Gartenholz

« Bau einer Abstellanlage in Ahrensburg-Gartenholz
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FU = FuRgangeriiberfiihrung
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1.3 Planfeststellungsabschnitt 3 & seht los! NETZE
Geplante Gewerke

Stationen
*Neubau
1 Station

eUmbau
2 Stationen

Techn. Ausriistung

Liarmschutz- Kabeltiefbau Oberleitung
wande Neu-/Umbau 18 - 85 km OLA
km Kabelkanal - 400 Masten

SRR 267 km Kabel

4 Weichenheizungsanlagen
5 neue Signalausleger
1 Modulgebaude
9 Schalthauser

Erdbauwerke
0,5 km Damm

BE-Flachen
87.700 m?

*Neu- / Umbau
von 10 Briicken

BaustraRen Landschafts- eNeubau von
8 km bau St%j'tsz\zlvsé%e Oberbau
Vermeidungs-, *Neubau 8,5 km
Ausgleichs- und *Anpassung
ErsatzmaR- 5 km
nahmen «32 neue
512.000 m? Weichen

DB Netz AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 29. November 2023 20



1.3 Planfeststellungsabschnitt 3 €& gehtlost |DB| NETZE
Klnftige Brlicke ,,Brauner Hirsch”

SU Brauner Hirsch

Ist-Situation Bahnibergang Soll-Situation Strallenbriicke
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1. Projektvorstellung

1.4 Rickblick & bisherige Meilensteine Planfeststellungsabschnitt 1
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1.4 Riickblick & bisherige Meilensteine €D sehtlost |DB| NETZE
Planfeststellungsabschnitt 1

'..\
Y
\ . | Eckdaten
N Y & g * Abschnittsldange: 3,114 km
1 i  Neubau 2-gleisige
i \‘6\ i . . .
‘ b & Wanrshek iditn | A i S-Bahnstrecke auf nérdlicher Seite
' * amiNeur™
| 2 zubs?m S it | * Planfeststellungsbeschluss:
3:::‘:.;“;“;5:::: % n ,, & 24. August 2020
: B Bunesusta Marienthal » Beginn Bauvorb. Mallnahmen:
v 2 gy 09. November 2020
Jacob i e ALl Station BovestraBe Logente « Beginn Hauptbaumalinahmen:
na’i.m 4 - e 10. Mai 2021
Hapm S — s * Geplante Fertigstellung: 2027

» p. ¥ ’6
%
e I Riickbau Stationen
EU iiber die Guterumgehungsbahn %?a , fass B Erweiterung vorhandene EU

wes Schallschutzwand
el Eisenbahniiberfiihrungen
PFA Planfeststellungsabschnitt

PU Personenunterfilhrungen fir
FuRganger und Radfahrer

SU StraBeniiberfiihrung
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1.4 Riickblick & bisherige Meilensteine @@ sgehtlost (DB| NETZE

Bauarbeiten im Planfeststellungsabschnitt 1

b = £ SN TS

Vorbereitung der Gleise

- ~
=
Bau der Stiitzwande am Horner Bogen  Oberleitungsarbeiten Hilfsbriicke Uberwerfungsbauwerk Einbau Weichentrapez Barmbek
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1.4 Riickblick & bisherige Meilensteine EXLD gehtlos! NETZE
Bauarbeiten im Planfeststellungsabschnitt 1

Legende:
in Arbeit
../ abgeschlossen
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2. Partnerschaftsmodell Schiene

2.1 Vorstellung Partnerschaftsmodell Schiene

DB Netz AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 29. November 2023 26



Grundsitze des Partnerschaftsmodells Schiene XD sgenhtlos: |DB| NETZE

Firma A DB
%o [ ] %o
- - -

° 2
Projektallianz
®

.-
=
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Frihzeitige Einbindung der relevanten
Wertschopfungstreiber als Allianzpartner

Teilhabe aller Allianzpartner an einem
gesamtheitlichen Vergiitungsmodell

Projektziele als gemeinsamer Handlungs- und
ExrfolgsmaRstab

Der Fokus liegt auf dem Kompetenz- statt dem
Preiswettbewerb

Entscheidungen werden nach dem Prinzip ,,best for
project” und dem Einstimmigkeitsprinzip getroffen

Gemeinsames Kosten- & Risikomanagement

Gemeinschaftliche Erarbeitung der besten Lésung im
Sinne ,,Best for Project®

Stabilisierung der Projekte

27



Vorstellung des Partnerschaftsmodells Schiene EID sgeht los! NETZE

Entwurfs- &
Genehmigungsplanung

M3 0

Gesamtheitliche i Vergiitung nach Vergiitung nach
Integrale Ausfithrungs- Integrale Bau Projekterfolg Projekterfolg
Projektplanung ) ausfiihrung : .
vorbereitung (Kosten) (Zeit, Qualitat)
PM 5 (+) Baustein B Baustein C Baustein D Baustein E ‘
Gesamtheitliche 3 Vergiitung nach Verg@tung nach
Ausfiihrungs- Integfr.grl]e Bau Projekterfolg Projekterfolg
austuhrung (Kosten) (Zeit, Qualitat)

vorbereitung
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Partnerschaftsmodell Schiene @@ gehtlos: (DB| NETZE
PM5

LPH 1/2 Lph3/4 Toh5 o7 Lph8/9
konventionell Entwurfs- und . .
GE, VP Genehmigungsplanung Ausflihrungsplanung Ausfiihrung

Lph 2 Lph3/4
Anwendung PM 5 VP Entvyurfs- und
a Genehmigungsplanung

Antrag auf
Planfeststellungsbheschluss

L 4

Gesamtwert-
prognose (GWP)

Lph 5
Ausflihrungsplanung

Lph8/9
Bauausfiihrung
Phasen unter der Anwendung PM 5 Vergabeverfahren Baustein B: Gesamtheitliche Ausfiihrungsvorbereitung Baustein C: Integrale Bauausfiihrung

L J
T

6-8 M.

DB Netz AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 29. November 2023 29



Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf

Beginn Vergabe-
verfahren

Q

Vorbereitungsphase ¢

Aufgabenklarung

« Ziele/Anforderungen/
Risiken

« Stakeholder

Projektstrukturierung
* Phasen/Termine

«  Wertschopfungstreiber/
Partner

« Vergabestrategie und
-vorbereitung

&
Festlegung
Budgetvorgabe fiir

Mehrparteienvertrag
(MPV)
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> Planungsphase

&) seht los!

Bauphase
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Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf

Beginn Vergabe- Abschluss
verfahren MPV

Vorbereitungsphase ¢ > Planungsphase

Auswahl der Partner
far

Aufgabenklarung

« Ziele/Anforderungen/ ;
Risiken .+ Bauausfiihrung

« Stakeholder

. Auswahlkriterien
Projektstrukturierung + Kompetenz,
- Phasen/Termine : Leistungsfahigkeit
. : Kooperations-
«  Wertschopfungstreiber/ ML
Partner fahigkeit
- Vergabestrategie und ’ Ere1§ante1l AGK +
-vorbereitung ewinn
¢ ¢
Festlegung Bindung der
Budgetvorgabe fiir Teampartner
Mehrparteienvertrag
(MPV)
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Bauphase
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Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf @D sentlost (DB| NETZE

Beginn Vergabe- Abschluss Realisierungs-/
verfahren MPV Baufreigabe

g
Q) K 2

Vorbereitungsphase ¢ ¢> Planungsphase Bauphase

Aufgabenklarung Auswahl der Partner . Integrierte Projektplanung
- Ziele/Anforderungen/ fr . Ausfiihrungsplanung
Risiken ‘< B fuh
Stakehold auatisTiiung : Gemeinschaftliche
- Stakeholder : :
. Auswabhlkriterien . Festlegung N
Projektstrukturierung .« Kompetenz, .+ Bausoll, Qualitdten
- Phasen/Termine : Leistungsfahigkeit . Zie]kosten inklusive
) : Kooperations- : Risikobudgets
«  Wertschopfungstreiber/ fihioke] . Ausfiih .
Partner ahigkeit usfiilhrungstermine
«  Vergabestrategie und * Ere1§ante1] AGK +
-vorbereitung ewinn
¢ TS *
Festlegung Bindung der vertragl. Bausoll- und
Budgetvorgabe fiir Teampartner Zielkostenfestlegung
Mehrparteienvertrag

(MPV)
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Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf €D sehtlost |DB| NETZE

Beginn Vergabe- Abschluss Realisierungs-/ Nutzeriibergabe/
verfahren MPV Baufreigabe Inbetriebnahme

Q) 5 &aa A
~ wpv-vertragsphase 1 [N

Vorbereitungsphase ¢ > Planungsphase & Bauphase ‘

Aufgabenklarung Auswahl der Partner Integrierte Projektplanung Integrierte Bauvorbereitung und -ausfiihrung

- Ziele/Anforderungen/ fur i Ausfiihrungsplanung .+ finale Planung und Ressourcendisposition
Risiken Pl Bauausfiihrung : + komplette Bauausfiihrung und Inbetriebnahme
* Stakeholder o : Gemeinschaftliche
Auswahlkriterien . Festlegung . Gemeinschaftliches Projekt- und Baumanagement
Projektstrukturierung ‘ Egi?tﬂitgsrllg’higkeit . Bausoll, Qualitaten « Optimierung von Ressourcen-/ Kapazitatseinsatz
) Phasen/Termme . Kooperations- © .« Zielkosten inklusive .+ Termin-, Kosten- und Qualitaitsmanagement
) \Igviiasc:opfungstrmber/ fahigkeit . Risikobudgets . -+ gemeinsame Risikolibernahme durch alle Partner
artne . Preicanteil AGK + .« Ausfihrungstermine entsprechend wirtschaftlicher Tragfiahigkeit
« Vergabestrategie und Gow! :
-vorbereitung ewinn
¢ ¢ * &
Festlegung Bindung der vertragl. Bausoll- und Vergiitung nach
Budgetvorgabe fiir Teampartner Zielkostenfestlegung Projekterfolg
Mehrparteienvertrag

(MPV)
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Bestandteile des Vergiitungsmodells XD sgenhtlos: |DB| NETZE
gestalten sich fiir beide Phasen gleich

0 B Ol
l l l

Herstellkosten Deckungsbeitrag Beteiligungsbeitrag
. N Bonus/Malus
- Aufwandsbezogene - Zuschlagssatze (AGK, Gewinn) jedes ( / )
Selbstkostenverglitung der jeweiligen Allianzpartners - Beitrag, mit dem sich ein
Projektpartner per ,Open-Book"- Ermitt] i Wetth b Projektpartner am Projektrisiko
Prinzip (fir Phase 1 im Wettbewerb) © Ermittiung im Wettbewer beteiligt (wirkt als Malus oder Bonus)
- Auf Basis von Rechnungen oder - Ermittlung im Wettbewerb
gleichwertiger Nachweise (Prozentwert als Teil des
Preiskriteriums)
> Ve;%gibeit/aﬁ:;i“z"g Entwurfs- und Genehmigungsplanung Ausfiihrungsplanung Ausfiihrung >
Baustein A Baustein B Baustein C Ba\:fgtﬂﬁinlg D

DB Netz AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 29. November 2023 34



Prozess der Zielkostenermittlung & XD sgenhtlos: |DB| NETZE
Vergiitung innerhalb der Phasen

Zielkosten definiert %/
A Bau-Soll definiert &
Gesamtheitliche
Ausfiihrungsvorbereitung

Integrale Bauausfithrung )
————————— Uberschreitung
Risiko AG/AN I(
Zielkosten
Bonus AG/AN

Unterschreitung

Stundensatz ~ Direkte Projektkosten
:C Deckungsbeitrag - Deckungsbeitrag
~ —~ Bonus/Malus
>
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Wie sieht diese Zusammenarbeit aus? @@ sgentlos: (DB NETZE
Grundsatzliche Organisationsstruktur der Projektallianz

S4 - Allianz-Koordinator:in/Managetr:in

Integriertes Projektteam
,best person for the job*

Strategisches Management-Team (SMT)

Kommunikation t Allianzmanager:in TBerichterstattung
Ausfuhrende

Organisationen

Bauherren

Organisation Projekt-Management-Team (PMT)

Leiter Fachdisziplinen

RIS

Projekt-Realisierungsteam

S4 - Allianz Coach
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&I gehtlos: |DB| NETZE

2. Partnerschaftsmodell Schiene

2.2 Der Allianzvertrag / Mehrparteienvertrag
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Allianzvertrag/Mehrparteienvertrag im Rahmen

& sehtlost |DB| NETZE

des Partnerschaftsmodells Schiene

DB Netz AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 29. November 2023

Ein Vertrag zwischen allen Allianzbeteiligten

— Regelungen der Zusammenarbeit

— Leistungsinhalt wird gemeinsam festgelegt und
weiterentwickelt

Entscheidungsmechanismen
— Zentrale Verantwortung liegt beim Projektmanagement-Team

(PMT)
— Es gilt das Einstimmigkeitsprinzip

Konfliktlosung
— Begleitung durch IPA-Coach
— Strategisches Management-Team (SMT) als Konfliktldsungsgremium

— Schlichtung

38



Wie lauft die Zusammenarbeit ab? €@ sentlost (DB| NETZE

Projektmanagement-Team PMT

¥

Projekt-Realisierungs-Teams
(PRTs)
(Beispiele)

Tiefbau KIB Oberbau Ausriistung  Zielkosten  Controlling Termine ...

LU Y
"

—=. > =
=.
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1+ |DBJ NETZE

Streitvermeidung und Streitlésung

Schlichtung

SMT

®® ‘ - Strategisches

Management Team

PMT

Projekt Management Team

PRTs

Projekt Realisierungs-Teams
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Was ist, wenn etwas nicht wie geplant lauft? EXLD gehtlos! NETZE

Mangel Verzogerung
Grundsatz:

Verzogerungsbedingte
Mehraufwendungen der
Auftragnehmer werden erstattet
und hierdurch vergemeinschaftet
(Beteiligungs-Pool reduziert sich)

Mangel werden von

demjenigen beseitigt, in

dessen Leistungsbereich der
1 fan

Mangel fallt Kosten-

steigerungen

ggf. individuelle

Sonderregelungen

Regularien im

bereits vereinbarten Verglitungssystem
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Wer triigt &I gehtlos: |DB| NETZE

die Kosten
bei Mangeln?

Pramisse: Verantwortlicher beseitigt den Mangel

Planungsmangel Planungs- und Baumangel Baumangel
(vor Ausfiihrung)

4 E =

Planer Uberarbeitet Beseitigung Baumangel Beseitigung Baumangel
Planung
~ ~ S~
AUfwand Zah]t ZU den Vers]cherung tl—agt d-le AUfwand Zah]t ZU den
erstattbaren Kosten Kosten erstattbaren Kosten
~ ~

Ggf. Ausnahme:
Baumangel ist ausschlieBlich
einem Partner zuzuordnen

Falls nein: Aufwand zahlt
Zu den erstattbaren Kosten

Folgen / Schaden aufgrund eines multikausalen Mangels:
Vergemeinschaftung liber erstattbare Kosten
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&I gehtlos: |DB| NETZE

2. Partnerschaftsmodell Schiene

2.3 Das Vergabeverfahren
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Grundlegender Ablauf des Auswahlverfahrens @@ sehtlost  (DB| NETZE
je Vergabepaket mit drei Gesprachsrunden
bis zur Zuschlagserteilung

[ Y

& 2
MM

Feststellen Eignung  Preisblatt, , : _ Uberarbeitetes
Was? (Mindestkriterien/ Konzepte, Ef)z;szeent?;mn ster ZI/E;f:rhasgsrache gzzﬁgﬁ il?:’k ait Preisblatt +
Leistungsfahigkeit)  Schllisselpersonal P P Konzepte

Formale Prifung
Wie? der eingereichten
Unterlagen

Auswertung gemalR  Auswertung gemalR  Workshop Auswertung gemal
Wertungsmatrix Wertungsmatrix (ohne Wertung) - SEEERIEIIE (CEliE Wertungsmatrix
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Vorstellung geplantes Vergabeverfahren €D sehtlos: [DB| NETZE
Dritte Runde: Workshop Teamfahigkeit im Rahmen
eines Assessment Centers

9 9 Warum ein
Assessment Center?

Kooperationsfahigkeit

Zusammenarbeit

> Neue Form der
fur alle Partner

Entscheidungsstarke

Losungsorientierung

Im Rahmen eines Assessment Centers finden Workshops statt, mit denen die Teamfahigkeit
der Bieter bewertet wird.
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Vorstellung geplantes Vergabeverfahren @@ sehtlost  (DB| NETZE
Angebot: Unterschiede in den Angebotsinhalten

Angebot in einem traditionellen Angebot in einem Verfahren nach dem

Vergabeverfahren Partnerschaftsmodell Schiene

- Umfassendes, bepreistes « Deckungsbeitrag (Prozentuale Zuschlage fiir
Leistungsverzeichnis mit Allgemeine Geschaftskosten (AGK) + Gewinn)

Einheitspreispositionen -« Beteiligungsbeitrag (Bonus/Malus)

- weitere Unterlagen (Erklarungen,

Kalkulationsunterlagen, usw.) « Angabe von Stundensatzen fir die

Mitarbeitenden

« Technische Konzepte zur Leistungserbringung im
Partnerschaftsmodell Schiene

- weitere Angebotsunterlagen (Erklarungen, usw.)
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& sehtlost |DB| NETZE

3. Besonderheiten bei der
Projektabwicklung

3.1 Agiles Bauen
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung €D sehtlost |DB| NETZE
3.1 Agiles Bauen bei der S4

- Tagtaglich schauen wir, wie Planung und Bau effizienter werden

- Ein GroRprojekt ist wie ein Zahnrad: jedes Element wirkt sich auf das andere aus

- Das Ergebnis haben wir immer im Blick: wir reagieren auf Marktveranderungen, innovative
technologische Mdoglichkeiten und neue Planungspramissen

«  Wir kommen schneller ans Ziel

« Wir sind ein internationales Team mit viel Knowhow, kreativen Ideen und voller Energie
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&I gehtlos: |DB| NETZE

3. Besonderheiten bei der
Projektabwicklung

3.2 Partnerschaftsmodell Schiene
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung €D sehtlost |DB| NETZE
3.2 Partnerschaftsmodell Schiene

« Am 13.12.2022 veroffentlichte das BMDV den Abschlussbericht der Beschleunigungskommission Schiene

- Damit erhielt das S4-Projekt die Zustimmung zur Umsetzung des ,,Partnerschaftsmodell Schiene® als
Pilotprojekt ab LpH 5 fir PFA 2 und 3

— Alle Partner verfolgen das gleiche Ziel —> The Best for Project

— Reduzierung von Risiken

— Hohere Sperrpausenstabilitat & Terminsicherheit

— Kooperative Zusammenarbeit & effizientere Bewaltigung auftretender Stérungen im Bauablauf

Allianzbildung bereits zu Beginn der Lph 5

— Relevante Wertschopfungstreiber friihzeitig integriert (Know-how-Transfer ab Lph 5) Projektziele als
gemeinsamer Handlungs- und Erfolgsmalstab

- Gemeinsame Ermittlung der Zielkosten durch Allianzpartner diese sind zu halten oder zu unterschreiten
Allianzpartner profitieren von Unterschreitung und ,,haften® fiir Uberschreitung gemeinschaftlich
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung €D sehtlost |DB| NETZE
3.2 Partnerschaftsmodell Schiene

Zentrale Nutzenargumente des “Partnerschaftsmodells Schiene*:

«  Wir haben EIN GEMEINSAMES ZIEL

- Wir finden gemeinsam INNOVATIVE LOSUNGEN durch die friihere Zusammenfiihrung von Planen, Bauen und
Betreiben

«  Wir GEWINNEN (oder verlieren) gemeinsam
«  Wir investieren unsere ganze ENERGIE l16sungsorientiert in das PROJEKT
«  Wir planen und bauen KOSTENSICHER, EFFIZIENTER und SCHNELLER

- Wir motivieren Mitarbeiter:innen durch den GEMEINSAMEN ERFOLG und erhéhen damit die ATTRAKTIVITAT
der gesamten Branche
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& sehtlost |DB| NETZE

3. Besonderheiten bei der
Projektabwicklung

3.3 Hochleistungskorridor (HLK) Hamburg-Liibeck
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung €D sehtlost |DB| NETZE
3.3 Hochleistungskorridor (HLK) Hamburg-Liibeck

Wo verlauft der Korridor?
« Hamburg - Libeck - Bad Schwartau

- Streckenlange rund 60 km + ca. 6,5 km zusatzlich
Lickenschluss vom Ende der Strecke 1120 bis Bad
Schwartau-Abzweig

Fortsetzung des
Hochleistungskorridors
bis Bad Schwartau

Was passiert?
* 5 Monate Totalsperrung, Umsetzung 07-12/2027

 Bisher: veraltete Leit- und Sicherungstechnik und
Oberbau

 SchlieRen der bisher unbeplanten ETCS-Liicke im
ScanMed-Korridor zwischen Libeck und Hamburg
und damit durchgangige ETCS-Ausriistung
Puttgarden-Hamburg ab Inbetriebnahme FBQ

 Einheitliche Streckenausriistung mit ESTW von
Libeck bis Hamburg

g
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung €D sehtlost |DB| NETZE
3.3 Blndelung der S4 mit dem Hochleistungskorridor Hamburg—Libeck

Wie werden S4 und HLK in den Einklang gebracht?

* Durch Vorziehen des HLK und damit Biindelung der Synergien mit dem S4-Projekt wird der Gesamtsperrzeitbedarf
zwischen 2027 und 2029 deutlich reduziert und Baufreiheit fir die Folgejahre geschaffen

* Durch Nutzung der Totalsperrung im S4-Projekt damit auch eine bessere und effiziente Abwicklung
« Frihere Realisierung Kapazitatszuwachs auf Strecke (ETCS und zwei zusatzliche Gleise)

« Reduzierung Bedarf Planprifer- und Abnahmepriferkapazitaten
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung XD sgenhtlos: |DB| NETZE
3.3 Blndelung der S4 mit dem Hochleistungskorridor Hamburg—Libeck

Wie werden S4 und HLK in den Einklang gebracht?

Zeitschiene IPA
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
7 8 91011121 2 3 4 5 6 7 8 91W11141 2 3 45 6 7 8 9101112412 3 4 35 6 7 8 910111201 2 3 4 35 6 1 02120 112
Meilensteine ]
Finanziemung: Anfang Ende
FinVe Vorbereitende MaRnahmen mit Lindern Apr 24 L
vsl. Termin GVFG Finanzierung (PFA2) freigegeben Feb 25 *
vsl. Termin BSWAG Fianzierung (PFA 3) freigegeben Dez 24 ]
Planfeststellung:
vollziehbarer Planfeststellungsbeschluss PFA2 Jul 24 L 2
bestandkraftiger Planfeststellungsbeschluss PFA2 Jul 25 A 4
vollziehbarer Planfeststellungsbeschluss PFA3 Jul 25
bestandkriftiger Planfeststellungsbeschluss PFA3 Jul 26 A 4
Inbetriebna hmen: .
Teil-IBM Rahlstedt Dez 27 #®  Teil- IBN Rahistedt
Gesamtinbetriebnahme Dez 29 ) . (12/27) @®Gesamt-IBN
! (1229)

DB-Vorbereitung PFA 2/3

Start Vorbereitende Tatigkeiten PFA2 Aug 24
Vorbereitende Tatigkeiten PFA2 Aug 24
Start Vorbereitende Tatigkeiten PFA3 Aug 25
Vorbereitende Tatigkeiten PFA3 Aug 25
IPA/PPAPFA2/3
Vorbereitungsphase (PFA2/ PFA3) Jul 23
Vergabeverfahren (PFA 2/ PFA3) Mrz 24
Integrale Planung PFA 2 Okt 24
Integrale Ausfilhrung PFA2 Nov 25
Integrale Planung PFA3 Aug 25
Integrale Ausfilhrung PFA3 Aug 26
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Besonderheiten bei der Projektabwicklung €D sehtlost |DB| NETZE
3.3 Blndelung der S4 mit dem Hochleistungskorridor Hamburg—Libeck

Was ist unser Ziel und was die gewonnenen Mehrwerte durch die Biindelung?
= Ziel:

> Verlegen des grofdten Teils der sperrpausenabhangigen Arbeiten aus dem Planfeststellungsabschnitt 3 der
S-Bahnlinie S4 in die Totalsperrung durch den Hochleistungskorridor Hamburg - Libeck

= Mehrwerte dadurch:

» Stabilisieren der betrieblichen Ablaufe

» kontinuierliches Bauen

» Verringerungen der Risiken

» Herstellen einer Kostensicherheit und ggf. -optimierung und Sicherstellung des
Gesamtinbetriebnahmetermins der S4

» Verbesserung der Wirtschaftlichkeit von beiden InfrastrukturmalRnahmen (S4 und HLK 1120),

im Sinne effizienter Einsatz o6ffentlicher Gelder

DB Netz AG | S-Bahnlinie S4 | Amina Karam | 29. November 2023 56



& sehtlost |DB| NETZE

Besonderheiten bei der
Projektabwicklung

3.4 Risikomanagement
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3.4 Risikomanagement

Die oft aufgetretenen Risiken wie
Budgetliberschreitungen, Verzégerungen und
Qualitatsmangel werden durch folgende MaRnahmen
minimiert:

- IPA/PPA
» Totalsperrung durch den HLK Hamburg-Liibeck

«  Gemeinsamer Risikoworkshop wahrend der
integralen Planungsphase

- Erstellung einer integrierten Kosten-, Risiko- und
Terminplananalyse (RIAAT)

« Friahzeitige Planung der
Gegensteuerungsmallinahmen der Risiken
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@& sgeht los!

management

DB| NETZE
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&I gehtlos: |DB| NETZE

4. Partnerschaft mit uns

Wichtige Anforderungen an unsere Partner im Uberblick
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4. Partnerschaft mit uns
Anforderungen an unsere Partner, u.a.

Innovativ, kreativ und
pragmatisch

Scharfes Termin-,
Kosten- sowie
Qualitatsmanagement

Starke
Baustellenlogistik

Starkes Planungsteam

Starke
integrale Partner

Sicherheitsstandards
beim Arbeiten unter
rollendem Rad
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@& sgeht los!

Sicherstellung der
Verflugbarkeit von
Ressourcen

Gesicherte Umsetzung
des Sperrpausen-Solls

Partnerschaftliches
Denken

NETZE

Starkes Schnittstellen-
management

_ Stetige, aktive
Offentlichkeitsarbeit

Optimiertes Baustellen-/
Ablaufkonzept




4. Partnerschaft mit uns €D seht los! NETZE
Anklindigung Marktdialog

Im Januar 2024 geht es weiter:

Marktdialog S-Bahnlinie S4 in Hamburg

Abonnieren Sie unseren Newsletter S4 NAH
DRAN unter www.s-bahn-4.de/newsletter
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4. Partnerschaft mit uns XD sehtlost (DB

Kommunikationswege der S4

] Q D

S4@deutschebahn.com DB Netz AG www.s-bahn-4.de
040 3918-2161 Team S4 Hamburg—-Bad Oldesloe m]N[m]
Hammerbrookstralle 44
20097 Hamburg O .5

Mehr Infos schon bald auf unserer Website:

/ www.s-bahn-4.de
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4. Partnerschaft mit uns €@ sentlost (DB| NETZE
Kommen Sie zu uns!

sGemeinsam mit IThnen und meinem Team mochten

wir im Rahmen des Partnerschaftsmodell Schiene
schon frih transparent, agil, innovativ und auf A
Augenhodhe zusammenarbeiten und die S4 gemeinsam
planen, bauen und vorantreiben.

Informieren Sie sich jetzt, seien Sie dabei und
profitieren Sie mit uns. Wir freuen uns auf Sie!”

Amina Karam, S4-Gesamtprojektleiterin
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